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Profesija
Kvalifikacijas limenis

Nodarbinatibas apraksts

Uzpémumu un iestazu vaditajs
5

Uzpémuma iestades vaditajs nosaka un formulé
uznpémuma vai iestades darbibas
pamatprincipus, plano un vada darbu atbilstoSi
uzpemuma vai iestades merkiem, saskana ar LR
un starptautisko likumdoSanu wun nozares
aktiem.

Standarts attiecas uz uzpemumu komerclikuma
izpratné vadiSanu, ka arl uz tadu iestaZu un
organizaciju  vadiSanu, Kkuras atbilstosi
komerclikumam nav uzskatamas par
uznémumiem, bet savu darbibu veic saskapa ar
komercdarbibas principiem.



Pienakumi un uzdevumi

Pienakumi

Uzdevumi

Noteikt un formulét uznémuma
vai iestades darbibas stratégiju,
misiju un mérkus dinamiska
ekonomiska vide TpaSnieku un
sabiedribas interes€s

1.1.Analizét un novérteét vietgjo un starptautisko ekonomisko
vidi, tirgus attistibas tendences un perspektivas,
konkurences situaciju un konkurentu iesp&jamas
aktivitates.

1.2.Definét uznémuma vai iestades darbibas mérkus un
pamatvirzienus atbilstosi ipasnieku un sabiedribas

interesém.
Planot un prognozeét uznémuma | 2.1.Noteikt uznémuma vai iestades ekonomiskas darbibas
vai iestades racionalu darbibu raditajus.

dinamiska ekonomiska vidé
atbilstosi noteiktajiem mérkiem,
ekonomiskajai videi un tirgus
situacijai

2.2.Sastadit un apstiprinat 1stermina (taktiskos) un ilgtermina
(stratégiskos) uznémuma vai iestades darbibas planus.

2.3.Identificét ekonomiskas vides un tirgus situacijas
izmainas un novértét mérku un planu mainas
nepiecieSamibu.

2.4 Koriget un pilnveidot planus.

Organiz€t uznémuma vai
iestades racionalu darbibu
dinamiska ekonomiska vidé
atbilstosi noteiktajiem mérkiem
un planam 1pasnieku,
darbinieku un sabiedribas
intereses

3.1.Inform&t uznémuma vai iestades darbiniekus par
sasniedzamajiem mérkiem un uzdevumiem.

3.2.Planot, vadit un koordinét uzpémuma, organizacijas
(iestades) funkcion€sanu kopuma. Organizet uznémuma,
organizacijas (iestades) struktiirvienibu racionalu un
saskanotu darbibu. Motivét un kontrolét sev paklauta
personala pienakumu izpildi.

3.3.Parzinat un kontrol€t uznémuma vai iestades darbibas
funkcionalas sferas: marketingu, razosanas/ pakalpojumu
organiz€Sanu, personala vadiSanu, finansu vadiSanu,
vadibas informacijas sist€émas, logistiku.

3.4.Analiz&t un novertet uzn€muma vai iestades darbibu un
sasniegtos rezultatus. Sekot uzn€muma vai iestades
mérku TstenoSanas gaitai, nodro$inat So mérku
istenoSanu, pienemt Iémumus un korekcijas operativas un
strateégiskas darbibas optimizgsanai.

3.5.Nodrosinat informacijas un konsultaciju procediiras ar
darbinieku parstavjiem vai arodbiedribam.

3.6.Ieverot LR un starptautiskas likumdoSanas un normativo
aktu prasibas , kas saistitas ar uzp€muma vai iestades
darbibu.

3.7.NepiecieSamibas gadijuma 1slaicigi aizvietot uznémuma
vai iestades struktiirvienibu vaditajus.

Parstaveét uznémumu vai iestadi
darTjumos ar citiem
uznémumiem, organizacijam,
iestadem, ieskaitot pasvaldibas
un valsts institiicijas.

4.1.Parstavét uznp€émumu vai iestadi darijumos ar vietgjiem
partneriem.

4.2 Parstavét uznp€émumu vai iestadi darfjjumos ar valsts
institiicijam, paSvaldibu un sabiedribu.

4.3.Parstavét uzpémumu vai iestadi darfjumos ar partneriem
un institticijam arvalsts.

Sadarboties ar augstakstavosam
institiicijam un 1pasniekiem
uznémuma vai iestades mérku
sasniegSanai.

5.1.Analiz&t un noveértét uzn€muma vai iestades darbibu un
sasniegtos rezultatus.

5.2.Sniegt informaciju par uzn€muma vai iestades darba
rezultatiem augstakstavosiem vaditajiem un
organizacijam, valsts institlicijam un TpaSniekiem.




Ipasie faktori, kas raksturo darba vidi

NepiecieSamiba stradat individuali un grupa, pielietojot savas zinaSanas un lidera prasmes.
NepiecieSamiba vadit gan nacionalas, gan internacionalas — multikulturalas darbinieku grupas.

Ipasas prasibas uzdevumu veik$anai - nav

Prasmes
Kopigas Visparéjas prasmes/ Specifiskas prasmes profesija
profesionalas spéjas
prasmes

e [zprast aktualas Stradat e [zprast uzn€muma vai iestades darbibas
ekonomiskas komanda/grupa, kopsakaribas;
attistibas delegét un koordinét | e  Analiz&t uznémuma vai iestades darbibu,
likumsakaribas un pienakumu izpildi, identific€t problémas un izstradat to
principus; motiveét darbiniekus; risinajumus;

e Izprast Biit Iiderim, vadit e Formulét uzp€muma vai iestades merkus,
tautsaimniecibas komandas/grupas sastadit attistibas strat€gisko planu;
vide notiekoSos darbu; e Analizét dinamiska ekonomiskaja vidé
procesus un Efektivi planot un notiekoSos procesus un pienemt
pienemt [émumus organizét savu darbu; atbilstosus lémumus;
atbilstosi situacijas Patstavigi apgiit e Izstradat un realizét marketinga planu;
1zmaipam,; jaunas zinasanas; e Izprast paterétaju uzvedibu;

* Piclictot Analizet, e Izvéléties, novertet un motivet personalu;
ckonomiski sistematizet, sintez8t | ¢  Organizét un vadit paklauto
matemﬁtlské_sv un integrét iegiito struktiirvienibu un personala darbu;
metode_s vadiSanas informaciju; e Analiz&t, novertét un planot uzpémuma
procesa; Lietot modernas ﬁnanses;

* Piclictot iegttas informacijas e Izprast razoSanas/ pakalpojumu

teoretiskas un
praktiskas
zinasanas
uznémuma vai
iestades un
struktiirvienibu

efektivai vadiSanai.

iegliSanas, apstrades
un sistematizeéSanas
tehnologijas;
Sagatavot un sniegt
prezentacijas;
Komuniké&t un
sadarboties ar
darbiniekiem,
partneriem,
1pasniekiem, masu
sazinas lidzekliem,
valsts un
sabiedriskajam
institiicijam,;
Rikoties atbilstosi
likumam un &tikas
normam.

organiz€$anas panémienus un principus;
Izprast uzn€muma finansu un
tehnologiskas darbibas raditajus, un
piegemt lémumus lai veicinatu uzpémuma
vai iestades darbibas optimizaciju;
Pielietot vadibas informacijas sist€émas
uznémuma vai iestades vadiSanas procesa
nodrosinasana;

Ieviest progresivus risinajumus un
metodes uznémuma vai iestades darbibas
galvenajas (stratégiskajas) funkcionalajas
sferas;

Izprast 1pasnieku intereses un integrét tas
uznémuma attistibas strateégiskaja plana;
Orientéties uznémuma vai iestades darbu
reglamentgjosajos dokumentos,
likumdo$ana un normativajos aktos;
Efektivi pielietot jaunakas darba
organizacijas formas un informacijas
tehnologijas.




ZinaSanas

ZinaSanu limenis

ZinaSanas ‘

prieksstats izpratne \ pielietoSana

Komercdarbibas biutiskas funkcionalas sféras

Marketinga vadiSana

Finansu vadiSana, finansu un
vadibas gramatvediba

Personala vadiSana un vadibas
psihologija, darba tiesiskas
attiecibas

Razos$anas/pakalpojumu
organizé$ana, logistika, vadibas
informacijas sistémas, kvalitates
sisteému vadiba, darba aizsardziba

Komercdarbibas likumdosana,

Teorétiskas ekonomikas un vadibas zinibu izpratni un apguvi nodroSino$as zinasanas

Ekonomikas teorija

Ekonomiski matematiskas metodes

Integréjosas zinasanas un prasmes

Strateégiska vadisana

Starptautiska komercdarbibas vide

Visparejas zinasanas un prasmes

Valsts valoda

Svesvaloda

Komunikaciju prasme

Profesijas standarta izstrades darba grupas sastavs:

e Konstantins Didenko, - darba grupas vaditajs, Dr. oec., profesors, RTU inzenierekonomikas
fakultates dekans;

e Marga Zivitere, - darba grupas sekretare, Dr. oec., profesore, ISMA prorektore;
Modris Ozolins, - darba grupas dalibnieks, M. Sc., MBA, Dipl. Ing., praktiskais docents, RTU
Rigas Biznesa institiita direktors;

e Aigars Laizans, - darba grupas dalibnieks, M. Sc, MBA, Dipl. Ing., praktiskais docents, RTU Rigas

Biznesa instituta direktora vietnieks;

e Aldis Baumanis, - darba grupas dalibnieks, Dr.paed., Biznesa augstskolas “Turiba” rektors;

e Sergejs HilkeviCs, - darba grupas dalibnieks, Ventspils augstskolas Ekonomikas un parvaldibas
fakultates dekans;

e Remigijs PocCs, - darba grupas dalibnieks, Dr. hab. oec., RTU inzenierekonomikas fakultates
profesors;

e Viktors Nespors, - darba grupas dalibnieks, Dr. oec., RTU inzenierekonomikas fakultates asociétais

profesors;
e Janis Kipsna, - darba grupas dalibnieks, Dr. oec., RTU inZenierekonomikas fakultates asociétais
profesors.



Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispuséjas sadarbibas apakSpadomes eksperti:

Olegs Baranovs - LR Ekonomikas ministrijas Tautsaimniecibas struktiirpolitikas departamenta
direktors

e S.Buka - Vaivade - LBAS arodbiedribu darba koordinétaja

e [eva Jaunzeme - LDDK generaldirektore

e Normunds Vagalis - Valsts socialas apdrosinasanas agentiiras personaldalas vaditajs
e (Gaida Lace - Pasvaldibu darba deveju asociacijas izpilddirektore

Konsultanti:

S.E.M. Ewerwijin, profesors, Dr.Sc.soc., S.E.M. Ewerwijin konsultaciju firma Woerdene,
Niderlande, galvenais profesionalas apmacibas konsultants

Janis Bramanis - SIA "AUDIT" direktors

Aina Biljone - LTRK Biedru dalas direktore
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