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KOPSAVILKUMS

Petijuma tika izvertéts Valsts izglitibas satura centra istenota projekta “Kompetencu pieeja
macibu saturd” (turpmak — Skola2030) ietvaros izstradata pilnveidota macibu satura un pieejas
ievieSanas uzsaksSanas procesu visas izglitibas pakap€s no pirmsskolas lidz vid€jas izglitibas
pakapei. Uzdevuma ietvaros tika identific€ti un popularizéti labas prakses piemeéri pedagogu un
izglitibas iestazu darbiba, ka arT faktori un atbalsta pasakumi, kas veicinajusi vai apgriitinajusi
pilnveidota macibu satura istenosanu. Primaras izp@tes ietvaros tika istenotas 30 dalgji
strukturétas padzilinatas intervijas ar izglitibas iestazu vaditajiem vai vadibas komandas
parstavjiem par vinu pieeju, organiz&jot kompetencu pieeja balstita izglitibas satura ievieSanu

izglitibas iestade, ka ar1 24 dal&ji strukturétas fokusgrupu diskusijas ar skolotajiem.

Skolotaji padzilinatu izpratni demonstréja par pilnveidotas pieejas elementiem — parzina savu
macibu jomu un macibu priek§metu un to prasmigi maca; plano macibas stratégiski un tas
efektivi Tsteno. Savukart, elementiem - iedvesmo, virza un atbalsta savus skolénus izaugsmg;
veido fiziski un emocionali droSu, attistoSu un icklaujoSu macibu vidi — tiek pieversts
salidzino8i maz uzmanibas. Tikai atseviskos gadijumos elementu — pilnveido savu profesionalo
praksi un sadarbojas ar kolégiem un vecakiem skolénu maci$anas atbalstam - uztvéra ka
pilnveidota satura ievieSanas elementu. Apkopojot primaras izpétes rezultatus, secinams, ka
skolotaji ka jomas, kuras notikuSas visbiitiskakas izmainas, uztver maciSanos iedzilinoties un

pasvaditu macisanos.

Visbiitiskakas izmainas skolotdju maciSanas praksé bija saistamas ar pilnveidotas pieejas
aspekta maciSanas iedzilinoties ievieSanu. Lai iedzivinatu maciSanos iedzilinoties, izmantojot
pilnveidoto macibu saturu, skolotdjiem ir nepiecieSams izveidot jaunu metodisko un macibu
materialu bazi. Skolotaji visos vecuma posmos un izglitibas iestazu veidos pavada biitisku laiku
verteéSanas kartibas izmanto$anai macibu procesa, jo tas saistds ar sasniedzamo rezultatu
izvirziSanu, atgriezenisko saiti, vértésanu un domasanu par macisanos un refleksiju. Savukart,
darbam ar attistosas un ieklaujosas vides veidosanu, ka ari skolénu iedvesmosanu un apzinatu

IstenoSanu vispargjas izglitibas plisma.

Sadarbiba un komandas darbs starp skolotajiem, ka ar1 skolotajiem un vadibu ir liela méra
atkarigs no vadibas pieejas to organizéSanai. Komanddarbs, savstarpgja macisanas un attistiba
tiek veicinata un atbalstita, balstoties uz esosas situacijas analizi. Vadibas komandas izcgla, ka

macibu gada beigas sadarbiba ar skolotajiem un, pamatojoties uz dazadu eso$as situacijas



analizes riku sniegto informaciju (stundu vérojumiem, pasvert€§juma zinojumiem, u.c.), iZverte,
val macibu gada izmantotas sadarbibas formas ir bijusas veiksmigas. Tiek analiz€ts, kas ir
jamaina un japielago skolotaju vajadzibam, ka ar1 kadas ir attistamas jomas, uz kuram fokusét
metodisko darbu jaunaja macibu gada. Sadarbiba un komunikacija ar vecakiem ir jégpilna
gadijumos, kad vecaki tiek mérktiecigi iesaistiti skolénu macibu procesa vai macibu
procesa/atbalsta planoSana. Savukart, gadijumos, kad b&rnam ir uzvedibas traucg€jumi un/vai
atbalsta vajadzibas, skolotaji identificé vairakus Skérslus - vecaku informétiba par vecuma
posmu patnibam; b&rna atbalsta vajadzibu izvért€Sanas un atbalsta pasakumu nepiecieSamibu

un lietderibu.

Vadibas komandas terminu skola ka maciSanas organizacija visbiezak saista ka vietu, kura
skoléni, skolotaji, vadiba un pargjais personals individuali un kopigi macas, lai sasniegtu savus
un kopgjos mérkus. Stundu saraksta pielagoSana ir skolotaju vadits process, kur§ vel ir
ievérojami attistams. Arpus skolas macibu procesa atbalstiSanai vislielako uzmanibu pievers
pirmsskolas izglitibas iestades un specialas izglitibas iestades. Vispargjas izglitibas iestades tas
tiek vairak saistits ar macibu ekskursijam, un tikai vidusskolas posma skoléni biezak isteno
savus projektus, izmantojot, pieméram, sadarbibas partneru telpas un resursus vai ari

meérktiecigi Istenojot petniecibas procesu arpus skolas.

DiagnosticgjoSie darbi tiek ieviesti un izmantoti, bet vadibas komandam un skolotajiem triikst
iestradnu un zinaSanu So diagnosticgjoso darbu interpretacijai un rezultatu analizei dinamika.
Primaras izpétes ietvaros izc€las izglitibas iestades, kuru parstavéto pasvaldibu izglitibas
attistibas parvaldes/departamenti ir uznémusies organizatorisko lomu pilnveidota macibu satura
un pieejas ievie$ana pasvaldibas liment. Sis izglitibas iestades sanéma daudz mérktiecigaku un

daudzpusigaku atbalstu, kas ne visos gadijumos bija saistits ar izglitibas iestades finanséSanu.
P&tijuma nosléguma izstradatas rekomendacijas bija saistitas ar:

1. nepieciesamo atbalstu macibu procesa un stundas planosanai, ka arT jégpilnu uzdevumu
sagatavoSanu;

2. vertesanas kartibas ievieSanu,

3. nepiecieSsamo atbalstu attistoSas un ieklaujoSas vides veidoSanai, ka ari skolénu
iedvesmosanu un apzinatas macisanas virzisanu,

4. nepiecieSamo atbalstu sadarbibas veicinasanai ar vecakiem;

5. parmainu vadibu un organizéSanu,

6. pedagogu talakizglitibu;



7. pedagogu slodzi/atalgojumu.



SUMMARY

The study evaluated the process of the implementation of the improved curriculum and
approach developed within the framework of the project "Competence approach in the
curriculum” (henceforth - Skola2030) implemented by the National Educational Content Centre
at all levels of education from preschool to secondary education. As part of the task, examples
of good practice in the activities of teachers and educational institutions were identified and
popularized, as well as factors and support measures that facilitated or hindered the
implementation of the improved curriculum. As part of the primary research, 30 semi-structured
in-depth interviews were carried out with heads of educational institutions or representatives of
the management team about their approach to organizing the implementation of educational
content based on the competence approach in an educational institution, as well as 24 semi-
structured focus group discussions with teachers.

The teachers demonstrated an in-depth understanding of the elements of the improved approach
— they know their field and subject and teach it skilfully; plan lessons strategically and
implement them effectively. On the other hand, the elements - that inspire, guide, and support
their students in their growth; create a physically and emotionally safe, developing, and
inclusive learning environment, are given relatively little attention. Only in some cases, the
element of improving one's professional practice and cooperating with colleagues and parents
to support students' learning was perceived as an element of implementing the improved
content. It can be concluded that teachers perceive immersive learning and self-directed

learning as areas where the most significant changes have taken place.

The most significant changes in teachers' teaching practice were associated with the
implementation of the enhanced approach aspect of immersive learning. To enliven immersive
learning using improved learning content, teachers need to create a new base of methodological
and teaching materials. Teachers of all ages and types of educational institutions spend a
significant amount of time using assessment procedures in the learning process, as it relates to
setting achievable results, feedback, and thinking about learning and reflection. On the other
hand, there are several significant obstacles to working on creating a developing and inclusive
environment, as well as inspiring students and consciously promoting learning, which is largely

related to the implementation of inclusive education in the general education stream.

Cooperation and teamwork among teachers, as well as between teachers and management,

largely depend on the management's approach to their organization. Teamwork, mutual
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learning, and development are encouraged and supported based on the analysis of the current
situation. Management teams emphasized that at the end of the school year, in cooperation with
teachers and based on the information provided by various existing situation analysis tools
(lesson observations, self-assessment reports, etc.), they evaluate whether the forms of
cooperation used during the school year have been successful. It is analysed what needs to be
changed and adapted to the needs of teachers, as well as what are the developing areas on which
to focus methodological work in the new school year. Cooperation and communication with
parents are meaningful in cases where parents are purposefully involved in the learning process
of students or planning the learning process/support. On the other hand, in cases where the child
has behavioural disorders and/or support needs, teachers identify several obstacles - parents'
awareness of the peculiarities of age stages; assessment of the child's support needs, and the

necessity and usefulness of support measures.

The management team term school as a learning organization is most often associated with a
place where students, teachers, management, and other staff learn individually and together to
achieve their own and common goals. Adaptation of the lesson list is a teacher-led process that
is still in considerable development. Preschool education institutions and special education
institutions pay the most attention to supporting the learning process outside of school. In
general educational institutions, it is more associated with study tours, and only at the secondary
school level, students more often implement their projects using, for example, the premises and
resources of cooperation partners or by purposefully implementing the research process outside

the school.

Diagnostic works are introduced and used, but management teams and teachers lack the tools
and knowledge to interpret these diagnostic works and analyze the results in dynamics. Within
the framework of the primary research, the educational institutions stood out, the educational
development boards/departments of the municipalities represented have taken an organizational
role in implementing the improved curriculum and approach at the municipal level. These
educational institutions received much more targeted and multifaceted support, which was not

in all cases related to the financing of the educational institution.
The recommendations developed at the end of the study were related to:

e the necessary support for planning the learning process and lessons, as well as the
preparation of meaningful tasks,

e implementation of the evaluation procedure,



the necessary support for creating a developing and inclusive environment, as well as
inspiring students and promoting conscious learning,

necessary support for promoting cooperation with parents,

change management and organization,

continuing education of pedagogues,

workload/salary of teachers.



IEVADS

Valsts izglitibas satura centra (turpmak — VISC?!) stenota projekta “Kompetenéu pieeja macibu
satura” (turpmak — Skola2030) mérkis ir izstradat, aprobét, un ieviest Latvija tadu vispargjas
izglitibas saturu un pieeju maciSanai vecuma no pirmsskolas Iidz vidusskolai ka rezultata
skoléni giitu dzivei miisdiends nepiecieSamas zinaSanas, prasmes un atticksmes. Skola2030
ietvaros notikusi macibu satura dokumentu parskatiSana un pilnveide, atjaunota macibu satura
izstrade un aprobacija, macibu priekSmetu programmu un macibu materialu izstrade, t. sk.
b&rniem ar specialam vajadzibam vai veselibas traucg€jumiem, ka art plass ieviesanas pasakumu
komplekss, tostarp digitalu macibu platformu izveide. Skola2030 tika uzsakta 2016. gada 17.
oktobr, un noslégsies 2023. gada 31. decembri.

Pilnveidotas pieejas un satura veidotaji ir balstijusies uz Latvijas llgtsp&jigas attistibas stratégija
“Latvija2030” noteikto, ka izglitibai jabut kvalitativai, visa miiza garuma pieejamai un uz
radoSumu orient&tai, lai reag€tu uz globalas konkurences un demografijas izaicinajumiem. Par
pamatu tika nemts arT Nacionalaja attistibas plana (NAP 2014-2020) defingtais virziens par
nepiecieSamibu cilvékam attistit daudzveidigas kompetences. P&ctecigi tika turpinata jau 2006.
gada pamatizglitibas satura, 2008. gada vispargjas videjas izglitibas satura izmainu un 2012.
gada pirmsskolas izglitibas vadliniju izveid€ aizsakta virziba uz miisdienu prasibam atbilstoSu
1zglitibu. Jau 2006. gada, domajot par caurviju prasmju nozimi b&rnu un jauniesu izglitiba,
izglitoSanas jomas tika izvirziti [idzigi izglitoSanas aspekti ka NAP 2014-2020 — paSizpausmes
un radosais, analitiski kritiskais, sadarbibas, maciSanas un praktiskas darbibas u.tml. Daudzas
skolas un pirmsskolas $o mérku Tstenoana kluvusas par ikdienas prakses sastavdalu. STmacibu
satura un pieejas macibam pilnveides cikla merkis ir nostiprinat miisdienigas lietpratibas

izglitibu katra skola un pirmsskola.

Pilnveidota macibu satura un pieejas nepiecieSamibu pamato vajadziba macit misdienu
bérniem dzivot pasaul€, kas nepartraukti mainas, un nakotné but gataviem radit lidz tam
nepieredzétu ekonomisko, politisko, socialo un kulturas vidi globalizacijas, informacijas
tehnologiju attistibas un vértibu daudzveidibas ietekmé. Pirms pilnveidota macibu satura un
pieejas ievieSanas Latvijas skoléniem kopuma labi padevas uzdevumi, kas prasija atceréties vai

rikoties pazistamas situdcijas, tacu truka iemanu un pieredzes iedzilinaties un apstradat

! Nodala “Izmantotie saisinajumi” ir atrodama nodevuma beigas.



daudzveidigus datus, darboties komanda, piedavat risinajumus nestandarta situacijam, veidot
sakaribas starp teor€tiski apgtito un reali dzive pieredzeto, analiz&t paveikto un izvirzit meérkus
nakamajiem darbiem. Skol€niem triika prasmju Tstenot savas ieceres jaunos apstaklos. Macibu

satura un pieejas pilnveide Latvija ir nepieciesama tadgl, lai’:

e uzlabotu bérnu un jaunieSu pamatprasmju apguvi nozimigas cilvéka darbibas jomas,
macibu satura mazinot sadrumstalotibu un fragmentarismu un veicinot sistematiskumu
un integritati;,

e visam izglitiba iesaistitajam pusém veidotu vienotu izpratni, ka skolas un pirmsskolas
meérkis ir bé€rna un jauniesa sp&ja un vélme rikoties vél nepieredzetas, kompleksas dzives
situacijas, turklat to darot gan sevis, gan sabiedribas un pasaules laba (atskiriba no
izol&tu, pasivu zinasanu apguves);

e atbalstitu iepriek§ minétas izpratnes istenoSanu darbos un nostiprinatu tadu pieeju
maciSanai, kas katram skolénam sniedz iesp&ju attistit lietpratibu un lidz ar to veikt
kompleksus uzdevumus, kas risinami, izmantojot daudzveidigus resursus un darbojoties
realajai dzivei maksimali pietuvinatas situacijas.

Skola2030 darbibas gaita Ministru kabineta (turpmak — MK) tika pienemti tris jauni izglitibas
standarti — Valsts pamatizglitibas standarts, Valsts vispar€jas videjas izglitibas standarts, VValsts
profesionalds vidéjas izglitibas standarts, un Pirmsskolas izglitibas vadlinijas.® Obligatais
macibu saturs ir veidots, fokus€joties uz biitiskako macibu satura apguvei skolénam, lai
veidotos lietpratiba (kompetence) ka komplekss skoléna maciSanas rezultats ilgaka laika
perioda (pirmsskola, 1.-3., 4.-6., 7.-9., 10.-12. klas€). Obligatais macibu saturs ir organizets
saskana ar macibu satura lielajam idejam (butiskakajiem pamatjédzieniem), kas skolénam
jasaprot, lai veidotos vienota izpratne par apkart&jo pasauli un sevi taja. Lielas idejas veido
obligata macibu satura strukturalo ietvaru. Tam atbilstoSi aprakstitas prasibas obligata satura

apguvei jeb planotie skolénam sasniedzamie rezultati, pabeidzot noteiktu izglitibas posmu®.

2 Skola2030 (n.d.) Parmainu iemesli. Piecjams tieSsaiste: https://www.skola2030.lv/Iv/macibu-saturs/macibu-
satura-pilnveide/nepieciesamibas-pamatojums (08.05.2023)

3 Skola2030 (n.d.) Par projektu. Pieejams tie$saiste: https://www.skola2030.lv/Iv/par-projektu (08.05.2023)

4 Skola2030 (n.d.) Pilnveides principi. Pieejams tieSsaiste: https://www.skola2030.Iv/Iv/macibu-saturs/macibu-
satura-pilnveide/pilnveides-principi (08.05.2023)
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Pilnveidoto macibu saturu un pieeju raksturo 4 galvenie aspekti — sist€miskums, p&cteciba un

veselums; mérku atvasinaSana; rezultata méramiba; starpdisciplinaritate.

Macibu saturs tiek strukturéts cilvéka dzives darbibai nozimigas jomas, turpmak macibu jomas,
atsedzot lielas idejas caur skolénam sasniedzamo rezultatu (maciSanas mérku) prizmu, paradot
tos pecteciga attistiba cauri visam izglitibas pakapém. Ta tiek aprakstita macibu satura

pecteciba un mazinata eso$a macibu satura sadrumstalotiba un dublésanas.

Macibu saturs skolénam veidots péctecigi un saskanoti no pirmsskolas lidz vidusskolai,
atbilstos$i konkrétajam izglitibas posmam izvirzitajiem merkiem un vienotam lielajam idejam.
Tas nozime, ka, piem&ram, macibu saturs 7.-9. klasu posma vé&sturé balstas socialas un

pilsoniskas macibu jomas satura ieprieks€jas izglitibas pakapés.

Jo jaunaks skoléns (pieméram, 1.-3. klase), jo mazak macibu vienibu nosaukumu ir skoléna
stundu saraksta. Piem&ram, 1.-3. un 4.-6. klasu posma ir vienoti veidots un savstarpgji saskanots
macibu saturs dabaszinatnu, socialaja un pilsoniskaja, tehnologiju macibu joma, katra veidojot
vienu macibu priek§metu — attiecigi socialas zinibas, dabaszinibas, dizains un tehnologijas.
Savukart 7.-9. klaSu posma skoléniem jau viena joma tiek piedavati vairaki macibu priekSmeti.
Piem@ram, socialaja un pilsoniskaja macibu joma pirmsskola bérni apgist socialo zinibu
elementus, 1.-3. klasé macibu priek§metu “Socialas zinibas”, 4.-6.klas€ macibu priekSmetu
“Socialas zinibas un vésture”, bet 7.-9. klaSu posma — “Socialas zinibas” un “Latvijas un

pasaules vésturi” ka divus macibu priekSmetus.

Veidojot macibu saturu, no planotajiem skolénam sasniedzamajiem rezultatiem (skolénu
maciSanas mérkiem) macibu jomas valsts izglitibas standarta (pirmsskolas vadlinijam,
pamatizglitibas standarta un vispargjas videjas izglitibas standarta) atvasina sasniedzamos
rezultatus macibu priekSmetos, veidojot macibu priekSmetu programmas, no kuram, savukart,
skolotajs atvasina sasniedzamos rezultatus katrai macibu stundai. Ta tiek panakts, ka ikkatra

macibu stunda tiek apgiita noteikta sasniedzama rezultata dala attieciba pret standarta planoto.

Skolénam sasniedzamie rezultati ir vienkarS$i vai kompleksi. Komplekss sasniedzamais
rezultats ir raksturo skoléna sp&ju koordinéti lietot zinasanas, prasmes un ieradumus jaunas,
neierastas situacijas). Katrs skolénam sasniedzamais rezultats ir izmérams macibu procesa laika

(formativi) vai/un ta nosléguma (summativi).

Macibu saturam ir starpdisciplinars, integréts raksturs. Lai skolénam veidotos kopiga, vienota
izpratne par apkart€jo pasauli, macibu satura organizacija vispareja izglitiba, jo 1pasi pirmsskola
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un sakumskola no 1. lidz 3. klasei, tiek planota iesp&jami savstarp&ji saistiti vai integréti gan
vienas, gan vairaku macibu jomu ietvaros, veidojot arT kopigus tematus starp macibu jomam,
to paradot ka piemérus macibu priekSmetu programmu paraugos. Izveidota macibu satura
apguvei lidztekus vienkarSiem uzdevumiem skoléni veic kompleksus uzdevumus, to izpildei
apgustot macibu saturu ne tikai viena macibu joma, bet ar1 vairaku macibu priekSmetu vai

macibu jomu ietvaros.

S1 pétijuma merkis ir izvertét pilnveidota macibu satura un ta ievieSanas uzsakSanas procesu

visas izglitibas pakapes no pirmsskolas 11dz vidg€jas izglitibas pakapei:

e identificétu un popularizétu labas prakses piemérus pedagogu un izglitibas iestazu
darbiba;

e identificetu faktorus un atbalsta pasakumus, kas veicinajusi vai apgritinajusi
pilnveidota macibu satura Tstenosanu izglitibas iestades, dibinataju, valsts liment;

e sagatavotu ieteikumus izglitibas ricibpolitikas veidotdjiem visos limenos talakai
pilnveidota macibu satura sekmigai ievieSanai un secinajumus Iidzvertigu parmainu

iniciativu virziSanai nakotné.
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METODOLOGIJA

Kvalitativais petijums tika Istenots ar reprezentativu izglitibas iestazu kopu, kas sastav no 30
izglitibas iestadém. Petijuma ietvaros tika Tstenotas dalgji strukturétas padzilinatas intervijas ar
30 atlastto izglitibas iestazu vaditajiem vai vadibas komandas parstavjiem par vinu pieeju,
organizgjot kompetencu pieeja balstita izglitibas satura ievieSanu izglitibas iestad€. Intervijas
tika veiktas klatiené vai Zoom (vai lidzveértigd videokonferences platforma) un to laika tika

noskaidrots (skat. Error! Reference source not found.):

1. Kada ir vaditaja pieeja, organiz€jot kompetencu pieeja balstita izglitibas satura
ieviesanu izglitibas iestade, ietverot informaciju par komunikaciju ar skolotajiem,
vecakiem un citdm nozimigam iesaistitajam pusém?

2. Kadas ir izmainas pedagogu un vadibas darba pieeja, pozitiva pieredze un prakses,
grutibas un veidi, ka tas ir méginats risinat, Covid-19 pandémijas ieteckme uz
kompetencu pieeja balstita satura ievieSanas pieredzi izglitibas iestadg€, identificgjot
papildu sarezgTjumus un/vai iesp&jas, jaunas izpratnes veidoSanos §is krizes ietekmé?

3. Kads atbalsts izglitibas iestadei vl biitu nepiecieSams? Kuram tas biitu jasniedz?

Kvalitativa pétijuma ietvaros tika Tstenotas ari 24 dalgji strukturétas fokusa grupas (turpmak -
FG) diskusijas ar skolotajiem (skat. skat. Error! Reference source not found.) par
kompetencu pieeja balstita izglitibas satura ievieSanu un ta raditajam parmainam. FG diskusijas

laika tika noskaidrotas:

1. butiskakas Tstenotas prakses pedagogu un skolas ka izglitibas iestades darbiba kop$
pilnveidota macibu satura ievieSanas uzsaksanas;

2. vaiun kadas ir galvenas atSkiribas ievieSanas procesa starp dazadam izglitibas iestadeém,;

3. faktori un atbalsta pasakumi, kas sekm&jusi vai apgriitinajusi pilnveidota macibu satura
istenoSanu pedagoga, izglitibas iestades Itmeni, tostarp pandémijas laika raduSos
apstaklus, prakses, iesp&jas un ierobezojumus;

4. pedagogu un skolu vadibas, skolénu viedokli par nepiecieSamajam darbibam talakai

macibu satura sekmigai 1stenoSanai.

FG diskusijam ar pirmsskolas izglitibas posma parstavjiem tika izstradatas uz So mérka grupu

verstas FG diskusiju vadlinijas (skat. Error! Reference source not found.).

Pirms izglitibas iestazu vadibas grupu parstavju un pedagogu uzrunaSanas tika izveidots

publiski pieejamas informacijas apkopojums par skolam, lai, balstoties sagatavotaja
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informacijas apkopojuma, biitu iesp&jams atlasit izglitibas iestades p&c $adam pazimem,

ieverojot proporcionalitates principu:

1. izglitibas iestades veida (profesionalas pamata un vaidgjas izglitibas iestades, specialas
izglitibas iestades, vispar€jas izglitibas iestades, pirmsskolas izglitibas iestades);

2. izglitibas iestades péc skolénu skaita: 0-100 maza, 101-300 vid€ja, 301 un uz augsu —
liela;

3. izglitibas iestades atrasanas vietas urbanizacijas pakape (novada centrs, valstspilséta,

regions).

1. tabula ir apkopota informacija par pétijuma ietvaros atlasitajam izglitibas iestadém un veikto

interviju un FG diskusiju laika planu.
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1.tabula

: Primaras izpétes grafiks péc izglitibas iestades veida, lieluma un urbanizacijas pakapes.

. .. FG
N Intervijas Intervijas . . - S oo
Nr.p.K. Regions Wil ILzmérs Urbamgacljas AT U dalibnieku Dalibnieku diskusijas Dallblpeku Dalibnieku
pakape - . loma datums un skaits loma
laiks skaits -
laiks
Logopeds — 1,
. Vaditaja, pirma posma
ZPR Pli;mlsffflg:: | vidsia Regsions 30.05.2023,, 2 vaditajas 30.05.2023,, 15 Skcftlr;tajsssr;a‘l'
L. £ ) & 11:00 vietniece 13:15 b
iestade LT skolotajas — 5,
izglitibas joma s
tresa posma
skolotajas — 5.
Sporta skolotajs
—1, pirma
Pirmsskolas . 3 22.05.2023., Vaditaja, 18.05.2023., posma skolotaja
2. VPR izglitibas Liela Regions . 2 vaditajas ; 5 —1, otra posma
o 10:00 S 13:00 .
iestade vietniece skolotaja — 1,
tre$a posma
skolotajas — 2.
Pirma posma
Pirmsskolas 15.05.2023 Vaditaja 17.05.2023 Sl;(t)rls ?il;i '
3. VPR ‘Ziflltggg‘s Maza Regions 10:00 2 metodike 14:00 3 skolotja — 1,
miizikas
skolotaja — 1.
. . Pirma posma
- Pirmsskolas - 19.05.2023, Vaditaja, 19.05.2023., skolotaja 1,
4 izglitibas Vidgja Novada centrs i 2 vaditajas ; 3 s
: o 10:30 S 13:30 tre$a posma
iestade vietniece -
skolotajas — 2.
Pirma posma
. - kolotaja — 1
Pirmsskolas Vaditaja SKoie '
. - o 22.05.2023., s 22.05.2023., otra posma
5. VPR 1z'g11t_1bas Vidgja Valstspilseta 15:30 2 V:adlt_ajas 13:30 5 skolotajas — 2,
iestade vietniece s
tre$a posma
skolotajas — 2.
Miizikas
Pirmsskolas 14.06.2023 15.06.2023 i)l:;)rlr?;alj)zs_m];l
6. LPR 1?521;13:5 Liela Valstspilseta 9:00 1 Vaditaja 13:30 5 skolotaja — 1,
otra posma
skolotaja — 1,
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Nr.p.k.

Regions

Veids

Izmérs

Urbanizacijas
pakape

Intervijas
datums un
laiks

Intervijas
dalibnieku
skaits

Dalibnieku
loma

FG
diskusijas
datums un

laiks

Dalibnieku
skaits

Dalibnieku
loma

tre$a posma
skolotajas — 2.

RPR

Pirmsskolas
izglitibas
iestade

Liela

Regions

07.06.2023.,
12:00

Vaditaja,
vaditajas
vietniece,
metodike

07.06.2023.,
13:30

21

*FG diskusijas
laika nenotika
iepaziSanas
tehnisku
apsveérumu del.

ZPR

Pirmsskolas
izglitibas
iestade

Videja

Regions

07.06.2023.,
12:00

Vaditgja,
vaditajas
vietniece

07.06.2023.,
13:30

10

Speciali
pedagogi — 3,
logopéds — 1,
pirma posma
skolotajas — 2,

otra posma
skolotajas — 1,

treSa posma
skolotajas — 3.

VPR

Vispargjas
izglitibas
iestade

Liela

Novada centrs

05.06.2023.,
11:00

Vaditgja,
vaditajas
vietniece

05.06.2023.,
10:00

Matematikas
skolotaja, jomas
koordinators;
veéstures un
socialo zinibu
skolotaja;
geografijas,
veéstures, socialo
zinibu
(ekonomikas)
skolotaja;
sakumskolas
skolotaja;
dabaszinibu
metodiskas
jomas
koordinators,
dabaszinibu,
Kimijas
skolotaja.

10.

KPR

Vispargjas
izglitibas
iestade

Videja

Regions

15.06.2023.,
9:00

Vaditgja,
vaditajas
vietniece

15.05.2023.,
10:30

Datorika,
dabaszinibas,
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Nr.p.k.

Regions

Veids

Izmérs

Urbanizacijas
pakape

Intervijas
datums un
laiks

Intervijas
dalibnieku
skaits

Dalibnieku
loma

FG
diskusijas
datums un

laiks

Dalibnieku
skaits

Dalibnieku
loma

inzenierzinibas,
fizika, kimija,
matematika,
mizika un
biologija,
latvies$u valoda,
sakumskolas
matematika,
socialas zinibas.

11.

VPR

Vispargjas
izglitibas
iestade

Maza

Regions

11.05.2023.,
14:00

Vaditgja

08.06.2023.,
12:00

Sakumskolas
skolotajas - 4

12.

VPR

Vispargjas
izglitibas
iestade

Liela

Regions

05.06.2023.,
12:30

Vaditajs,
vaditaja
vietniece
audzinasanas
darba, vaditaja
vietniece macibu
darba

08.06.2023.,
10:00

Biologija,
kimija,
sakumskolas
skolotgja,
latvieSu valoda
un literatiira,
literatiira, anglu
valoda, socialo
zinatnu.

13.

ZPR

Vispargjas
izglitibas
iestade

Liela

Regions

02.06.2023.,
10.00

Vaditgja

02.06.2023.,
11:30

Sakumskolas
skolotgja,
latvieSu valodas
skolotgja,
socialas
zinatnes,
datorika, dizains,
karjeras
konsultants

14.

VPR

Vispargjas
izglitibas
iestade

Maza

Novada centrs

08.06.2023.,
12:00

Vaditaja

07.06.2023.,
9:30

LatvieSu valoda,
matematika,
geografija, teatra
maksla,
logopéds,
dizains un
tehnologijas,
dabaszinibas,
biologija, kimija.
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FG

ool Intervijas Intervijas S . o _— .
ag . _ Urbanizacijas - Dalibnieku diskusijas Dalibnieku Dalibnieku
Nr.p.k. Regions Veids Izmeérs e datums un dalibnieku loma datums un skaits loma
laiks skaits :
laiks
Latvies$u valoda,
matematika,
Vispargjas geografija,
15 LPR izglitibas Vidgja Regions 12'06',2023" 1 Vaditaja 12'06',2023" 4 dizains un
: o 11:00 12:00
iestade tehnologijas,
dabaszinibas,
biologija, kimija.
Vaditgja
| Vietniece “FG diskusijas
Vispargjas izglitibas joma, laika nenotika
LPR iz Il)TthJas Liela Valstspilscta 12.06.2023, 2 vaditaja 9.06.2023., 30 iepaziSanas
16. ifstéde P 14:00 vietniece 11:00 tléhnisku
izglitibas un apsvérumu dal
audzinaSanas P >
joma
Dabaszinibas,
latviesu valoda,
dizains un
Specialas tehnologijas,
17. KPR izglitibas Vidgja Regions 13.06 ',2023' ' 1 Vaditaja 13'06',2 023, 7 matematika,
o 11:00 12:00
iestade anglu valoda,
geografija,
logopéds,
bibliotekars.
Dizains un
Vispar€jas 20.06.2023 20.06.2023 tehnologijas,
18 ZPR izglitibas Liela Valstspilséta T " 1 Vaditajs o " 4 matematika,
. o 11:00 12:00
iestade anglu valoda,
geografija,
Vispargjas
19. RPR izglitibas Vidgja Valstspilséta 22 263%%23 ' 1 Vaditaja
iestade )
Vispargjas
20. RPR izglitibas Liela Valstspilséta 20'263'_%%23' ' 1 Vaditaja
iestade '
Vispargjas Sporta skolotaja,
21 RPR izglitibas Liela Valstspilséta 22'06',2023' ' 1 Vaditaja 22'06',2023" 1 sporta jomas
: o 11:00 10:00 -
iestade koordinatore
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FG

P Intervijas Intervijas o q - o q
Nr.p.k. Regions Veids Izmers Url;a;;;;zlj as datlur_ns un dalibn_ieku Dalll:r;lgeku (?;iﬁumssuﬁa Da;:);;:ku Dalliobgtaeku
aiks skaits lai
aiks
Latviesu valoda
un literatiira,
datorika,
Lor Vispareias - g 20.06.2023, . o 20.06.2023, st
22. izg 1t_T(ti)as Vidgja Regions 10:00 Vaditaja 11:00 5 skolotaja,
lestade socialas zinibas,
matematika,
anglu valoda,
kimija
Vestures
skolotaja,
socialo zinibu
Vispargjas skolotaja, anglu
23, KPR izglitibas Liela Valstspilséta 20'096 g(()) 23, 1 Vaditaja 20'?[%'%%23" 3 valoda,
iestade ’ ' sakumskolas
skolotgja,
latviesu valodas
skolotaja
Vispargjas
24. KPR izglitibas Liela Novada centrs 21'265'%%23" 1 Vaditaja
iestade '
Specialas
25, KPR izglitibas Vidgja Valstspilséta 26 22%%23 ' 1 Vaditaja
iestade '
LatvieSu valoda
un literatiira,
krievu valoda,
Vispargjas . biologija,
26. RPR izngt_Tbas Liela Valstspilséta 26 2?%%23 ' 3 3:::](:3'2? 26'?2'%%23' ' 8 sﬁkumslfglas
iestade skolotaja,
socialas zinibas,
matematika,
anglu valoda.
Matematikas
Vispargjas Vaditgja, skolotdja,
27. VPR izglitibas Vidgja Regions 27'0;3 g(()) 23, 2 vaditajas 27'?_%%%23" 4 latvieSu valodas
iestade ) vietniece ' skolotaja,
dizains un
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FG

ool Intervijas Intervijas S . o _— .
ag . _ Urbanizacijas - Dalibnieku diskusijas Dalibnieku Dalibnieku
Nr.p.k. Regions Veids Izmeérs e datIUIerls un dallli)n_;eku loma datums un skaits loma
alks skalts laiks
tehnologijas,
biologija
Vaditaja,
vaditajas Matematikas
vietniece skolotaja,
Visparsjas 26.06.2023 izgliﬁlzias joma, 26.06.2023 pam?tskollaz un
. ‘s - .06. . vaditaja .06. . anglu valodas
28. VPR 1Z_g11tt_Tgas Videja Regions 10:00 3 vietniece arpus 11:00 4 skolotgja,
restade klases darba, miizikas
direktora skolotaja
vietniece pirmskola.
pirmsskola
Vispargjas
29, ZPR izglitibas Maza Regions 30.06 ',2023' ' 1 Vaditaja
iestade 11:00
Vispargjas
30. KPR izglitibas Vidgja Regions 03'07',2023' ' 1 Vaditaja
iestade 10:00

Avots: Autoru apkopojums
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Lai noskaidrotu pedagogu informétibu un lietoSanas aptveri Skola2030 izstradatajiem
materialiem un rikotajam aktivitatém, ka arT materialu/atbalsta pasakumu izmantoSanas
paradumus un biezak izmantotos informacijas kanalus un atbalsta sistémas savas profesionalas
pilnveides vajadzibam, tika stenota 30 atlasito izglitibas iestazu pedagogu aptauja (skat. Error!
Reference source not found.). Respondentu atlases un informacijas apkoposanas laika tika
nodro§inata respondentu anonimitate un personas datu droSibu atbilstosi Personas datu drosibas

likumam.
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1. SKOLOTAJU IZPRATNE PAR PILNVEIDOTO MACIBU

SATURU UN PIEEJU, PARMAINU NEPIECIESAMIBU

Saja nodala tiek sniegta informacija par Skola2030 ietvaros planotajiem pasakumiem, kuru

rezultata skolotajiem biitu pieejami resursi par pilnveidotas pieejas saturu un principiem. Vel
ar1 tiek analiz€ta primaraja izpete apkopota informacija par skolotaju izpratni par pilnveidotas
pieejas elementiem, analizgjot skolotaju sniegto informaciju sasaisté ar skolotaju snieguma
apraksta ieklautajiem skolotaja darba aspektiem. Ka ar1 apkopota informacija ar1 par skolotaju

izpratni par to, ko kompetencu pieeja piedava pilnveidot/ kas ir nepiecieS§amas parmainas.

1.1 Skolotajiem pieejamie resursi par pilnveidotas pieejas saturu un principiem

Skola2030 ietvaros tika planots veikt vairakas darbibas, kuru rezultata tiktu izveidoti
skolotajiem pieejami resursi par pilnveidotas pieejas saturu un principiem. Sakotngji tika
planots izstradat macibu saturu, ka rezultata tika pienemtas jaunas Valsts pirmsskolas izglitibas
vadlinijas, Valsts pamatizglitibas standarts un Valsts vispargjas vidg€jas izglitibas standarts.
Velak tika planots veikt macibu satura ievieSanai nepiecieSamo macibu un metodisko Iidzeklu

izstradi un aprobaciju, t.sk.:

e Metodiskie Iidzekli un metodiskie ieteikumi pedagogiem, t.sk. 21 digitali.

e Macibu lidzekli pirmsskolas izglitibas pakapg, t.sk. 2 digitali.

e Macibu lidzekli 1. - 6.klasei, t.sk. 14 digitali.

e Macibu lidzekli pamatizglitiba 7. - 9.klasei, t.sk. 20 digitali.

e Macibu lidzekli vidgjas izglitibas pakape 10. - 12.klasei, t.sk. visi 21 digitali.

e Macibu lidzekli, kas adaptgti vieglaja valoda 7.-9.klasei, t.sk. 15 digitali.

e Macibu un metodiskie I1dzekli satura un valodas integrétai apguvei, t.sk. 6 digitali.

e Digitalais Eiropas valodu portfelis svesvalodu apguvei piecas valodu versijas.

e Macibu lidzekli Braila raksta.

e Sagatavoti public€Sanai macibu un metodiskie 11dzekli, metodiskie ieteikumi, digitalie macibu
un metodisko [idzeklu komplekti un ievietoti digitalo macibu resursu kratuve, t.sk. 109 digitali.

e Metodiskie un macibu Iidzekli pedagogiem un skoléniem, t.sk. 8 digitali.

e 9 macibu lidzekli izglitojamajiem ar dzirdes traucgumiem.

e Izveidoti labas prakses e-pieméri matematikas, dabaszinibu, biologijas, kimijas, fizikas,
geografijas macibu priek$metos.

e Digitalu macibu un metodisko lidzeklu komplekti. Izveidoti, aprobgti, sagatavoti public€Sanai,
ievietoti digitalo macibu resursu kratuve.

e Izveidoti macibu video komplekti, izvietoti macibu resursu kratuvé, video platforma "Tava

klase" un dala no tiem atraditi virszemes televizija.
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e Izveidoti macibu un metodisko lidzeklu komplekti, izmantoSanai e-macibu vide.
e Izstradats macibu saturs macibu un metodiskajiem Iidzekliem izglitojamajiem ar garigas
attistibas traucg€jumiem, t.sk. 11 digitali.
e Izstradats macibu saturs integrétiem macibu un metodiskajiem Iidzekliem izglitojamajiem ar
smagiem garigas attistibas trauc€jumiem un dazadiem attistibas traucgjumiem, t.sk. 5 digitali.
e Sagatavoti public€Sanai macibu un metodiskie l1dzekli digitalo macibu resursu kratuve, t.sk. 16
digitali.
Skola2030 ietvaros tika planots izstradat ari diagnostikas instrumentus, no tiem 20
diagnosticgjosus darbus, 1 testa komplektu un 1 eksamenu satura projektu. Tika planots Tstenot
arT daudzveidigas profesionalas pilnveides pasakumus, kuri tiek sikak izklastiti 2.1. nodala

“Istenota profesionala pilnveide skolotajiem”.

1.2 Izpratne par pilnveidotas pieejas elementiem, principiem

Primaras izpétes ietvaros skolotajiem tika uzdots jautajums: “Ka jis saprotat — kompetencu
pieeja macibu satura? Ko tas sevi ietver, ko tas nozim&? (Ka tas izskatas klas€?)”. Jautajums
tika uzdots, uzsakot FG diskusiju. Atbildot skolotaji parsvara aprakstija pasvaditu maciSanos,
ka arf zinaSanu un prasmju parnesi uz nezinamam situacijam (ari realas dzives situacijam).
Skolotaju sniegtas atbildes liecina, ka skolotaji kompetencu pieeju macibu satura galvenokart
izprot ar Siem pieejas elementiem. Citati, kuri demonstré skolotaju izpratni par pilnveidotas

pieejas elementiem un principiem, ir pieejami 1.2.1., 1.2.2. un 1.2.3. nodalas.

Savukart, dala skolotaju §1 jautajuma ietvaros izv€l€jas runat par griittbam, ar kuram saskaras
kompetencu pieejas ievieSanas procesa. Tadejadi noradot uz kompetencu pieejas trikumiem,
kuri, péc vinu domam, kalpo ka butiski SkérSli pilnveidotas pieejas ievieSanai. Skolotaji
parsvara apraksta lielo macibu satura apjomu, bet tieck minétas art griitibas, kuras ir saistitas ar
vertésanas procesu un teorétisko zinasanu nodosanu skoléniem. Citati, kuri demonstré griitibas
ar kuram skolotaji saskaras kompetencu pieejas ieviesana, ir pieejami 1.2.1., 1.2.2. un 1.2.3.

nodalas.

Primaras izpétes ietvaros apkopota informacija liecina, ka skolotaju sniegtas atbildes uz $o
jautajumu nesniedz pilnvertigu priekStatu par skolotaju izpratni par pilnveidotas pieejas
elementiem un principiem. Lidz ar to p&tnieki analiz&ja skolotaju sniegtas atbildes, izmantojot
Skola2030 ietvaros izstradataja skolotaja snieguma apraksta ieklautos skolotaja darba aspektus

veiksmigai pilnveidota satura un pieejas ievieSanai.
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Skolotaja snieguma apraksts ir strukturéts darbibu saraksts skolotdgjam®. Tas ir veidots ka
praktisks riks jeb vadlinijas skolotajam ikdienas darba pilnveidota macibu satura dokumentos
ieklautas macibu pieejas 1stenosanai. Taja apkopotas darbibas, ko veic skolotajs, kura mérkis ir
sasniegt katru bernu un jaunieti, attistit vina potencialu un veidot patstavigas maciSanas
ieradumus. P&c butibas tas atbild uz jautajumu — kas raksturigs vai kam jamainas macibu pieeja,
istenojot pilnveidoto macibu saturu®. Lidz ar to $is riks tika izmantots, lai grup&tu skolotaju
sniegtos viedoklus un pétitu uz kuriem skolotaja darba aspektiem tie atsaucas biezak. Skolotaja
snieguma apraksts ietver piecus skolotaja darba biitiskus aspektus un vésta, ka labs skolotajs ir

tads, kurs:’

e iedvesmo, virza un atbalsta savus skolénus izaugsme,

¢ veido fiziski un emocionali dro$u, attistoSu un ieklaujoSu macibu vidi,

e parzina savu macibu jomu un macibu priek§metu un to prasmigi maca,

e plano macibas stratégiski un tas efektivi isteno,

e pilnveido savu profesionalo praksi un sadarbojas ar kolégiem un vecakiem skolénu

macisanas atbalstam.

Skolotaju snieguma apraksts ir veidots, nemot véra nodibinadjuma “lesp&jama misija” pieeju
jauno skolotaju atbalstam, LU Starpnozaru izglitibas inovaciju centra izveidoto
pasnovértéSanas riku komplektu skolotaja darbibu pilnveidei, ka ar1 2020. gada pavasari
pienemto Skolotaja profesijas standartu. Apkopota veida Sie principi ietverti gan Pirmsskolas
izglitibas vadlinijas, pieméram, “11.6. tiek nodroSinatas bérna individualas vajadzibas,
ieverojot vides pieejamibas principus, tad€jadi palielinot ikviena bérna lidzdalibas iesp€jas, ka
ar1 veicinot savstarpgjo dialogu un nodroSinot sadarbiba balstitu profesionalu atbalstu,” gan
pamatizglitibas standarta, pieméram, “9.3. pedagogs plano un vada skoléna macisanos, izvirzot
skaidrus sasniedzamos rezultatus, izvéloties atbilstosus un daudzveidigus uzdevumus, sniedzot
atbalstoSu un attistoSu atgriezenisko saiti un iesp&u macities iedzilinoties — skaidrot darbibu

aitu, domat par maciSanos un sasniegto rezultatu,” gan valsts vispargjas izglitibas un
2

5 Skola2030  (2021) Vadit maciSanos. Skolotdja  snieguma  apraksts. Pieejams  tie§saisté:
https://www.skola2030.1v/Iv/jaunumi/blogs/vadit-macisanos-skolotaja-snieguma-apraksts (skatits 20.07.2023.)

6 Skola2030 (2021) Vadit macisanos. Skolotdja  snieguma  apraksts. Pieejams  tieSsaisté:
https://www.skola2030.1v/Iv/jaunumi/blogs/vadit-macisanos-skolotaja-snieguma-apraksts (skatits 20.07.2023.)

7 Skola2030  (2021) Vadit macianos. Skolotdja  snieguma  apraksts. Pieejams  tieSsaiste:
https://www.skola2030.Iv/Iv/jaunumi/blogs/vadit-macisanos-skolotaja-snieguma-apraksts (skatits 20.07.2023.)
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profesionalas izglitibas standartos, pieméram, “14.5. pedagogi regulari kopigi plano macibu
saturu un pieeju, lai veidotu dzilu izpratni un starppriekSmetu saikni, sekmétu zinasanu parnesi,
nodroSinatu péctecigu prasmju attisttbu un istenotu vienotas un taisnigas prasibas visiem

skoléniem.” 8 Skolotaju snieguma apraksta izvérsums ir pieejams Pielikuma Nr. 5.

Pilnveidotas pieejas elements, kas ir saistits ar skolénu iedvesmosanu, virziSanu un atbalstu
skolénu izaugsmeli, ir tiesi saistits ar skolotaju ikdienas audzinaSanas darbu un klasvadibas
prasmém. Praktiski skolotaji izprot §1S pilnveidotas pieejas elementa nepiecieSamibu, bet
izpratne par ta istenoSanu ir liela méra pakartota skolotaja prasmém un pieejamajiem rikiem
dazadibas un ieklausanas vadiSana, ka ari izglitibas iestades, vecaku, paSvaldibas un tas
instittciju iesaistei skolénu macibu procesa. Jamin, ka $is aspekts daudziem pedagogiem nav

prioritars un pastarpinati tiek ieviests, 1stenojot macibu procesu pilnveidotas pieejas ietvaros.

Skolotaju izpratne par fiziski un emocionali drosu, attistoSu un ieklaujosu vidi ka pilnveidotas
pieejas elementu bija daudzveidiga. No §i aspekta skolotaji visbiezak izc€la sasniedzamajiem
rezultatiem atbilstoSas fiziskas vides izvéli vai veidoSanu un macibu laika pilnvertigu
izmantosanu (daudzveidigi panémieni, t.sk. individuals, paru un grupu darbs; darbs tiek
organizgts, lai atbalstu skoléns var sanemt gan no skolotdja, gan viens no otra). Tikai dazu
izglitibas iestazu skolotaji demonstréja izpratni par o aspektu lietderibu pilnveidotas pieejas
ievieSanai. P&c primaraja izpété iegitas informacijas vargja secinat, ka klasvadiba, pozitiva
maciSanas kultiira klasé un attiecibu veidoSana ar skoléniem bija jomas, kuras notiek attistibas

process vai skolotaji/izglitibas iestades ir izvirzijusi citus prioritaros attistibas virzienus.

Skolotaji macibu jomu un macibu priekSmetu parzinasanu un prasmigl maciSanu uzskata par
vienu no galvenajiem pilnveidotas pieejas aspektiem. Sis aspekts ieklauj macibu satura
planosanu un jégpilnu uzdevumu piedavasanu skoléniem pilnveidota satura ietvaros, kas ir
saistits ar to, kada méra skolotajs orientgjas sava prickSmeta satura, ka art Skola2030 ietvaros
izstradato macibu programmu, metodisko un macibu materialu pieejamibu un kvalitati.
Skola2030 ietvaros izstradato macibu programmu, metodisko un macibu materialu pieejamiba

un kvalitate ir biitiska, jo kalpo ka vadlinijas pilnveidota satura un pieejas ievieSana.

8  Skola2030  (2021) Vadit macisanos. Skolotadja snieguma  apraksts. Pieejams  tieSsaisté:
https://www.skola2030.Iv/Iv/jaunumi/blogs/vadit-macisanos-skolotaja-snieguma-apraksts (skatits 20.07.2023.)
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No visiem pilnveidotas pieejas aspektiem skolotaji, kuri piedalijas gadijumu izp&t€, mingja
macibu strategiskas planosanas un efektivas istenoSanas aspektu - plano macibas strategiski un
tas efektivi Isteno uUn izvirza sasniedzamo rezultatu; rosina domat par maciSanos un
atgriezeniskas saites nodrosinasanu. Sasniedzamo rezultatu definéSana un izvirzisana atbilstosi
bérna individualajam vajadzibam, ir skaidri vert€Sanas kriteriji, un veiksmiga atgriezeniska
saite, dodot bé&rnam iesp&ju biit pilnvertigai dalai no $o jomu isteno$anas macibu procesa, bija
jutami prioritarie attistibas virzieni gan skolotajiem, gan izglitibas iestadém. Primaraja izpete
iegiita informacija par §1 aspekta elementu ievieSanu tiks padzilinati analizéta 2.2. nodala

“Izmainas macisanas prakse.”

Visvajaka joma $aja zina bija sadarbiba ar kol€giem, lai izvirzitu un izmantotu vienotus
vértésanas kritérijus un sekotu skolénu izpratnes un prasmju attistibai ilgtermina. ST joma ir
cieSi sasaistita ar izglitibas iestades pieeju skoleénu attistibas dinamikas izp@tei un
diagnosticg€joso darbu izmantoSanu izglitibas procesa. Lidz ar to skolas vadibu sniegta
informacija par $o jautajumu tiks analiz&ta un aprakstita 4.3.1. nodala “Ka skolas vadiba veido

un nostiprina viziju par visu skolénu iesaisti macibu procesa.”

Skolotaji savu profesionalo praksi un sadarbibas formas ar kolégiem un vecakiem reti izprot ka
pilnveidotas pieejas elementu, bet drizak ka rikus, lai veiksmigi Tstenotu pilnveidoto pieeju.
Skolotaji gadijuma izpétes ietvaros demonstréja plasu pieejamo informacijas avotu un
talakizglitibas iesp&ju tvérumu, bet to izmantoSanas paradumi liela méra ir atkarigi no izglitibas
iestades un pasvaldibas prioritatém un pieejas pilnveidotas pieejas ievieSana. Skola2030
atbalsta materiali un talakizglitibas iesp&jas tick izmantotas, bet tiek kritizétas ka nepietiekosas
vai nekvalitativas, lai pilniba atbalstitu savas profesionalas prakses pilnveidoSana un macibu

satura ievieSana.

Lidzigi arT sadarbiba ar kolégiem un vecakiem skolénu maciSanas atbalstam ir pakartota
izglitibas iestades prioritattm un sadarbibas mehanismiem. Skolotdju paSiniciativa So
sadarbibas modelu veidoSana un istenoSana ir visveiksmigaka mazas izglitibas iestades, kur
komunikacija ar kolégiem un bérnu vecakiem ir dabiska ikdienas sastavdala. Vidgjas un lielas
izglitibas iestades §is sadarbibas formas ir veiksmigakas, ja tas organizg, ierosina vai vada
vadibas komanda. Skolotaju pieredzes apmainu primari vada vadibas komandas, un informacija
par So aspektu tiks padzilinati analizeéta 4.3.4. nodala “Ka skolas vadiba veicina izzinas kultiiru

izglitibas iestade.”

1.2.1. Pirmsskolas izglitibas iestades
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Primaras izpétes ietvaros skolotajiem tika uzdots jautajums: “Ka jiis saprotat — kompetencu
pieeja macibu satura? Ko tas sevi ietver, ko tas nozime? (Ka tas izskatas klas€?)”. Pirmsskolas
skolotaji aprakstija izmainas macibu procesa planosana, pasvaditu maciSanos, ka ar1 zinasanu

un prasmju parnesi uz nezinamam situacijam (ar1 realas dzives situacijam).

Citati — izpratne par pilnveidotas pieejas elementiem, principiem:
“Iesp&ja pedagogam brivi planot, ka tiks sasniegts rezultats.”

“Beérns dara, skolotajs lidzdarbojas un véro, bérns ir petnieks, attista izzinas prasmes. Bérni

pasi izvélas, ko dara un ka sevi vertet.”

“Sadarbiba ar bérniem — iekartojam kopa vidi, planojam svétkus un kopigi atspogulojam

teému apguvi.”

Savukart, dala pirmsskolas skolotaju §1 jautajuma ietvaros izvEélgjas runat par gritibam, ar
kuram saskaras kompetencu pieejas ievieSanas procesa. Tadgjadi noradot uz kompetencu
pieejas trikumiem, kuri, péc vinu domam, kalpo ka butiski Skérsli pilnveidotas pieejas

ievieSanai.

Citati — grutibas, ar kuram skolotaji saskaras kompetencu pieejas ievieSana:

“1,5 lidz 3 gadu vecuma posma griiti izmantot, jo skolotajs ir daritajs un raditajs, un b&rns

darbojas Iidzi. Tas varbit ir lielakiem b&rniem, mazajiem nestrada.”

“Berns ir galvenais daritajs, skolotajs paliek fona, otraja plana. Tas, cik liela mera tas izdodas,

ir atkarigs no skolotaja iniciativas, ja grib, tad atrod veidus, ka to darit.”

Pirmsskolas skolotaju sniegtas atbildes uz $o jautajumu nesniedz pilnvértigu ieskatu skolotaju
izpratné par pilnveidotas pieejas elementiem un principiem. P&tnieki analiz&ja skolotaju
sniegtas atbildes, izmantojot Skola2030 ietvaros izstradataja skolotaja snieguma apraksta
ieklautos skolotaja darba aspektus veiksmigai pilnveidota satura un pieejas ievieSanai. Primaras
izpétes ietvaros pirmsskolas skolotaji ievérojami biezak aprakstija veikto darbu pie Siem

skolotaja snieguma apraksts aspektiem:

e iedvesmo, virza un atbalsta savus skolénus izaugsmg;

e veido fiziski un emocionali drosu, attistoSu un ieklaujoSu macibu vidi.

Skolénu iedvesmoSana, virziSana un atbalsta sniegSana skolénu izaugsmé ikdienas darba ir liela
meéra pakartota skolotaja prasmém un pieejamajiem rikiem dazadibas un ieklausanas vadiSana,
ka ar1 izglitibas iestades, vecaku, pasvaldibas un tas institiiciju iesaistei skolénu macibu procesa.

27



Pirmsskolas izglitibas iestadés ikdienas darbs ir ciesi saistits ne tikai ar macibu procesu, bet arl
audzinasanas darbu. Tas uzliek lielaku uzsvaru uz nepieciesamibu péc individuala darba, kas ir
cieSi saistits ar bérnu virziSanu un atbalsta sniegSanu atbilstoSi bérna vajadzibam. Primaras
izpétes ietvaros izc€las pirmsskolas izglitibas iestazu centieni iesaistit bérnu vecakus ne tikai
audzinasana jautajumu risinasana, bet art macibu procesa un izglitibas iestades ikdienas dzive.
Tadgjadi izmantojot So sadarbibas modeli ka riku individualas pieejas nodros§inasanai un bérnu
motiveésanai iesaistities macibu procesa. Sadarbibas modeli starp pirmsskolas izglitibas iestazu
skolotajiem un vecakiem tiks analizéti 3.2.2. nodala “Sadarbiba ar skolénu vecakiem

pirmsskolas izglitibas iestades.”

Primaras izpétes rezultati liecina, ka pirmsskolas skolotaji izprot un ikdiena strada pie fiziski
un emocionali drosas, attistoSas un ielaujosas macibu vides veidoSanas. So var sasaistit ar to,
ka pirmsskolas izglitibas posma notika pareja uz darbu centros, Iidz ar to Skola2030 projekta
ietvaros ir veikts pastiprinats darbs pie informacijas izplatiSanas par $1 pilnveidotas pieejas
elementa nepieciesamibu un komponentém. Sis pirmsskolas skolotaju darba aspekts tiks

analizets 2.3.1. nodala.

Lidzigi ka citos vecuma posmos, ari pirmsskolas izglitibas posma notiek darbs pie padzilinatas
izpratnes veidoSanas par macibu jomu un macibu priekSmetu parzinasanu un prasmigu
macisanu, ka arf macibu stratégiskas planosanas un efektivas Tstenosanas nozimi. So aspektu
izpratne ir dzilaka tiem pirmsskolas skolotajiem, kuri kada meéra ir bijusi saistiti ar
Pilotprojektu, jo tas ir devis viniem vairak laika padzilinati iepazities ar Siem pilnveidotas
pieejas elementiem. Ka ari tiem skolotajiem, kuru izglitibas iestades pastiprinati nodarbojas ar
So pilnveidotas pieejas elementu ievieSanu un nodroSina skolotajiem nepiecieSamo metodisko
atbalstu. Skolotaji savu profesionalo praksi un sadarbibas formas ar kolégiem un vecakiem reti
izprot ka pilnveidotas pieejas elementu, bet drizak ka rikus, lai veiksmigi 1stenotu pilnveidoto

pieeju.

1.2.2 Vispargjas izglitibas iestades
Primaras izpétes rezultati liecina, ka vispargjas izglitibas iestazu skolotaji galvenokart izprot
kompetencu pieeju macibu satura ka paSvaditu maciSanos, UN zinasanu un prasmju parnesi uz

nezin@mam situacijam (ari realas dzives situacijam).

Citati — izpratne par pilnveidotas pieejas elementiem, principiem:
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“Macities ar pamatojumu, nevis ar pretestibu, bez pielietojuma un jégas. Macities pasvaditi

- ta ir prasme, kas mums visiem pieaugusajiem trukst, jo mums to neviens neiemacija.”

“Kompetencu pieeja liek skolénam vairak domat un ari pielietot $is zinasanas.”

“Jegpilni uzdevumi, skoléns var prasit, kapec tas ir jadara un es ka skolotajs varu atbildét.”

“Individs mijiedarbiba ar sabiedribu, tas tad tiek realizéts caur caurviju prasmém”

“Skoléns savas zinaSanas prot lietot ne tikai klas€, bet ar1 ikdiena, un pielietot dazadas

situacijas.”

“Kompetencu pieeja un jauna pieeja macibu procesam lauj bernam bt brivam, lauj bérnam

saprast, ko vinam vajag pasam prieks sevis. Ta ir piesaiste realajai dzivei. Katra vecumposma

tas ir savadak, bérni So kompetencu pieeju uztver atskirigi.”

“Jebkurs cilveks, kuru ieguvis zinasanas macibu procesa, spgj pielietot tas dzive, spgj rikoties

nestandarta situacijas.”

“No pirmsakumiem sak veidot patstavibu, nevis pateikt prieksa, dod izvéles iesp&jas.”

“Daudziem priekSmetiem nenovelku stingras robezas, lai cilveks saprastu, ka viss ir vienota

kopuma. Pieliekot prasmes starppriekSmetu sait€, un tad jau veidojas kompetence.”
Savukart, dala skolotaju $1 jautajuma ietvaros i1zv€l€jas runat par griitibam, ar kuram saskaras
kompetencu pieejas ievieSanas procesa. Tadgjadi noradot uz kompetencu pieejas trukumiem,
kuri, péc vinu domam, kalpo ka butiski Skérsli pilnveidotas pieejas ievieSanai. Skolotaji
parsvara apraksta lielo macibu satura apjomu, bet tiek miné&tas ar1 grutibas, kuras ir saistitas ar

vertéSanas procesu un teorétisko zinasanu nodosanu skoléniem.

Citati — grutibas, ar kuram skolotaji saskaras kompetencu pieejas ievieSana

“Sakumskola nepareizs virziens, nepiecieSams ielikt zinasanas, bet sakumskola tas netiek
darits, viss ir nepardomats un parblivéts. Mums ir jamacas pirmsskolas viela, lai izprastu
sakumskolas programmas terminus. Lidz ar to bérniem ziid motivacija macities, jo viss ir

nesaprotams.”

“Apjoms ir arkartigi liels, bérni nespgj turét lidzi tempam. Lauku skolas ne visi var ta. Vai
vainigs ir kovids? Vai arT programmas ir nedaudz par traku. Bérns ar to netiek gala. Tas, kas

ir Sobrid, ar1 neder.”
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“Pedagogi nedalas sava starpa pieredze. Ir tie, kas m&gina un kludas, tad meklé atkal,
savadak, bet nedalas ar citiem. lestade mégina iedzivinat pieredzes apmainu, bet ta vél

nestrada.”
“Saistiba ar macibu priekSmetiem. VEl tals cel§ ejams Iidz sasaistei ar realo dzivi.”

Vispargjas izglitibas skolotaju sniegtas atbildes uz So jautajumu nesniedz pilnvertigu priekstatu
par skolotaju izpratni, par pilnveidotas pieejas elementiem un principiem. Lidz ar to p&tnieki
analiz&ja skolotaju sniegtas atbildes, izmantojot Skola2030 ietvaros izstradataja skolotaja
snieguma apraksta ieklautos skolotaja darba aspektus veiksmigai pilnveidota satura un pieejas

ievieSanai.

Vispargjas izglitibas skolotaji salidzinosi mazak aprakstija savu darbu pie skolotaju snieguma
apraksta aspektiem - iedvesmo, virza un atbalsta savus skolénus izaugsmé; veido fiziski un
emocionali droSu, attistoSu un ieklaujoSu macibu vidi. Visbiezak savas pieredzes par So aspektu
ievieSsanu ikdienas darba aprakstija skolotaji, kuri parstav mazas izglitibas iestades un
pilotskolas. Mazas izglitibas iestad€s skolotdjiem ir iesp&ja vairak laika veltit individualai
pieeja, ka ari cienpilnu attiecibu un sadarbibas veidoSanai ar skoléniem. Savukart, pilotskolu
skolotaji individualo pieeju un sadarbibu ar skoléniem sekmigak apvieno ar macibu stratégisku

planoSanu un efektivu TstenoSanu.

Primari vispargjas izglitibas iestades fokusg€jas uz savu macibu jomu/macibu priekSmetu
parzinasanu un prasmigl macisanu, ka arT macibu strat€gisku planoSanu un efektivu istenoSanu.
Skolotaji, kuri ir bijusi saistiti ar Pilotprojektu, par darbu ar Siem aspektiem izsakas brivak, jo
Ka art tiem skolotajiem, kuru izglitibas iestades pastiprinati nodarbojas ar So pilnveidotas
pieejas elementu ievieSanu un nodroSina skolotajiem nepiecieSamo metodisko atbalstu.
Skolotaji savu profesionalo praksi un sadarbibas formas ar kolégiem un vecakiem reti izprot ka

pilnveidotas pieejas elementu, bet drizak ka rikus, lai veiksmigi istenotu pilnveidoto pieeju.

1.2.3 Specialas izglitibas iestades
Primaras izpétes ievaros specialo izglitibas iestazu skolotdji runaja par gratibam, ar kuram
saskaras pilnveidota macibu satura un pieejas ievieSanas procesa. Tadgjadi noradot uz

kompetencu pieejas triikumiem un neatbilstibu bérnu ar GRT maciSanas vajadzibam.

Citati — kompetencu pieejas ievieSana darba ar bérniem ar GRT
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“Papildus problémas.”
“Kompetencu pieeja ir virspusgja un nav strukturéta.”

“Béerniem parak daudz tiek prasits, ko vini nevar izpildit. Ipasi skoleéniem ar gariga rakstura

traucgjumiem, kuri jiitas slikti apjukuma. Savukart, skolotajs nezina, ko prasit.”

“Mums izpaliek maciSana — notiek tikai maciSanas. Skoléni grib skolotaju, loti daudz datora

jamekl€, majas darbu kaudze datora. ”
“Bérniem formativa verteSana neko neizsaka.”

Kopuma specialo izglitibas iestazu skolotaju viedokli bija saistiti ar to, ka macibu programmas
ir izstradatas b&rniem vispargja izglitibas plisma, un specialas izglitibas iestadém un to
skolotajiem bez butiska atbalsta no Skola2030 ir japielago programmu saturs savu b&rnu
vajadzibam. Specialas izglitibas skolotaju sniegtas atbildes uz So jautdjumu nesniedz
pilnvertigu priekstatu par skolotaju izpratni, par pilnveidotas pieejas elementiem un principiem.
Lidz ar to p@tnieki analiz€ja skolotaju sniegtas atbildes, izmantojot Skola2030 ietvaros
izstradataja skolotaja snieguma apraksta ieklautos skolotdja darba aspektus veiksmigai

pilnveidota satura un pieejas ievieSanai.

Primaras izpétes ietvaros Specialo izglitibas iestazu skolotaji demonstréja padzilinatu izpratni
par pilnveidotas pieejas elementiem - iedvesmo, virza un atbalsta savus skolénus izaugsmé;
veido fiziski un emocionali droSu, attistosu un ieklaujoSu macibu vidi. Japiebilst, ka So skolotaju
zinasanas un izpratne par macibu procesa elementu nozimi nav tiesi saistita ar pilnveidotas
pieejas ievieSanu. Specialajas izglitibas iestadés, pirms pilnveidotas pieejas ievieSanas jau bija
izveidotas iestradnes skolénu izaugsmes nodroSinasanai, ka art fiziski un emocionali drosas,

attistoSas un ieklaujosas vides nodro$inasanai.

Lidzigi ka citas izglitibas iestades, ar1 specialas izglitibas iestades notiek darbs pie padzilinatas
izpratnes veidoSanas par pilnveidotas pieejas elementu - macibu jomu/macibu priekSmetu
parzina$anu un prasmigu macisanu. Skérsli un iesp&jas, ar kuram saskaras specialas izglitibas
iestades S§1 elementa izprasana un ievieSana, tiks aprakstitas 2.3.4. nodala “Darbs pie
pilnveidotas pieejas ievieSanas specialas izglitibas iestades.” So izglitibas iestazu parstavji
demonstréja padzilinatu izpratni par pilnveidotas pieejas elementu - plano macibas stratégiski
un tas efektivi isteno. Izglitibas iestadém pirms pilnveidotas pieejas 1stenoSanas bija iestradnes
darbam ar individualajiem planiem, kuru butiska dala ir skolénu izp&te un sasniedzamo

rezultatu izvirzisana, balstoties uz izp&tes rezultatiem. Skolotaji savu profesionalo praksi un
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sadarbibas formas ar kolégiem un vecakiem reti izprot ka pilnveidotas pieejas elementu, bet

drizak ka rikus, lai veiksmigi Tstenotu pilnveidoto pieeju.

1.3 Skolotaju izpratne par to, ko kompetentu pieeja piedava pilnveidot/kas ir
nepiecieSamas parmainas

Primaras izpétes ietvaros skolotajiem tika uzdots jautajums:

1. Kas, jusuprat, bija tas, ko pilnveidota pieeja un macibu saturs piedavaja mainit vai
uzlabot? (kapec kompetencu pieeja bija nepiecieSama/ka pietrika skolénu macibu
procesam, pieredzei?)

2. Kas no pilnveidota satura un pieejas (kompetencu pieejas) jus uzruna personigi? (Ko
véletos bt piedzivojis/-usi, kad macijaties skola? Ko iegiitu skoléns, kad pilnveidoto

pieeju un saturu izdotos 1stenot? )

Primaras izpétes ietvaros skolotaji ka galvenas jomas, kuras kompetencu pieeja pilnveidoja vai
ieviesa nepiecieSamas parmainas, uzskata maciSanos iedzilinoties un paSvaditu maciSanos.
Pirmsskolas un vispargjo izglitibas iestazu skolotdji, rundjot par $iem aspektiem, visbiezak
mingja pareju no frontala macibu procesa uz bérnu iesaistisanu un sadarbibu, ka ari macibas ar
mérki lietot ieglitas zinasanas. Pirmsskolas izglitibas skolotaji vairak mingja ar1 pilnveidotas
pieejas ieviestas izmainas macibu vidg jeb grupinu iekartosana. Vispargjo un specialo izglitibas
iestazu skolotdji primaras izpetes ietvaros uzsver, ka pilnveidota pieeja butiski
pilnveidoja/ieviesa nepiecieSsamibu veidot starppriek§metu saites. Tadejadi veicinot macibas ar

meérki lietot iegiitas zinasanas daudzveidigos kontekstos.

Pasvadita maciSanas tika minéta ka viena no bitiskakajam inovacijam pilnveidotas pieejas
ievieSanas ietvaros. Lai gan skolotaji apzinas paSvaditas macisanas ieguvumus, tie saskaras ar
butiskam griititbam tas iedzivinasana klasg€ ar dazadiem skoléniem (skoléni ar dazadu motivaciju
vadit savu macibu procesu, skoléni ar uzvedibas traucgjumiem, skoléni ar dazadam atbalsta
vajadzibam). Vairakos gadijumos skolotaji izradija neizpratni par to pasvadibas Iimeni, kas tiek
sagaidits no skoléniem lidz 7. klasei. Sie skolotaji uzskata, ka programmu veidotaji nav
padomajusi par bérnu vecuma ipatnibam. Lidzigi uzskata specialo izglitibas iestazu skolotaji.
Primaras izpétes ietvaros specialas izglitibas skolotaji vairakkart noradija uz macibu
programmu, ka arT tajas aprakstita paSvadibas limena neatbilstibu skolénu ar GRT domasanas,
atminas un refleksijas patnibam. Kopuma skolotaji visas §is izmainas uzskata par lietderigam,
bet primaras izpé€tes rezultati liecina, ka darbs gan ar maciSanos iedzilinoties, gan ar pasvaditas

macisanas veicina$anu ir vel butiski attistams.
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Citati — Kas, jusuprat, bija tas, ko pilnveidota pieeja un macibu saturs piedavaja mainit

vai uzlabot?
Visparéjas izglitibas iestades
“Paradigmu maina — pasvadita maciSanas. Cik tas tiek Tstenots, tas ir laika jautajums.”

“Katrs priekSmets tika apgits atseviski, biezi starp priekSmetiem nebija sasaistes un nebija

tik skaidra praktiska pielietojamiba.”

“Jauna pieeja dod iesp€ju berniem darboties vairak patstavigi. Stradat un izzinat informaciju,

kura interes@ bérnu pasu.”

“Beérni pasi vairak Iidzdarbojas, skolotajs vairs nenoliek visu prieksa.”

Pirmskolas izglitibas iestades

“Liela uzmaniba pieversta PII vides iekartoSanai grupas, izveidoti centrini, pieejamaki
materiali. Ja bérns v€las darboties ar plastilinu, vin$ var to brivi panemt. Tagad lauj brivak
paust savas domas un emocijas, drikst kludities un nesanemt par to nosodijumu.”

“Viss bija loti vienveidigi, visiem bérniem bija viens konkréts uzdevums, tagad materialus
bérni izvélas pasi, radosi liek pieiet visam. Tagad ir dazadiba.”

“... més liekam bérniem domat, kapéc tu to darisi. STs lietas nebija...”

“Grupa bija 33 berni un visas nodarbibas vadija frontali. Tagad ir intereSu centri. Bé€rni viens
ar otru konsult&jas. Vairak individualais atbalsts un domasanas attistiba.

“PaSvadita maciSanas, bérns ka p&tnieks.”

“Skolotajs ievirza, vero, atbalsta.”

“Darba organizacija — darbs macibu centros un, ka bérnam likt saprast, ka vin§ strada

konkréta centra un uzdevuma.”

“Atgriezties pie darbiem un tos pabeigt, pat, ja to sakotn€ji nav izdevies izdarit. Darbi ir

pieejami bernam, tos neizsniedz audzinatajs.”

Savukart, runajot par pilnveidota satura un pieejas aspektiem, kuri skolotajus uzruna personigi,
skolotaji min — pilnveidota satura un pieejas sniegto brivibu sava darba plano$ana; macisanos
iedzilinoties jeb skolénu sp&ju izmantot zinaSanas un prasmes; paSvadita maciSanas; skolénu
refleksija par padarito un daramo, lai uzlabotu savu sniegumu. Pasvaditu maciSanos visbiezak

izcela pirmsskolas skolotaji.
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Citati — Kas no pilnveidota satura un pieejas (kompetencu pieejas) jus uzruna
personigi?

Visparéjas izglitibas iestades

“Briviba — es jiitos briva $aja satura, ir standarts, p&c kura ir javadas, bet neesmu piesaistita
konkrétiem materialiem un varu péc bérnu spgjam apgiit programmu saturu 3 gadu garuma.”

“Liela dala skolotaju izjit trikumu péc materialiem, man patik, ka bérniem nav jadod
standartiz€ti uzdevumi, nav javadas p&c macibu gramatas. Patik, ka varu izmantot materialus,

kuri man ir saistosi.”
“Macisana caur praktisko darbibu, bet vajadziga materiala baze, kuras nav.”

“Me@s runajam nevis secigi, bet caur lielajam idejam. Tada veida veidojot izpratni, nevis

iemacoties notikumus, kurus ir griti sasaistit.”

“Biologijas satura parkartosana, jo 7. klases skoléniem ir svarigak zinat par sevi, Nevis
augiem, un satura parkartoSana palidz&ja to atrisinat. Skatas kompleksi uz jautajumu, ja mana

ada ir $ada, kada ir dzivniekiem?”

“Patik iesp€ja skolénam darboties ka zinatniekam, nodarboties ar jaunatklasanu. Ieprieks
skolotajs sniedza zinaSanas, ar karoti ielika mut€, paSam nebija jaiespringst. Jauna pieeja lauj
attistities personibai caur aktivu iesaisti macibu procesa. leprieks nebija vajadziba skolénam
paSam sevi izvertet — kas izdodas, kas ne. Netika mekl&ti iemesli, kapéc sanak vai nesanak,
netika meklétas iesp&jas — ko darit savadak, lai sanak vél labak. Sobrid ir lielaka sasaiste ar

realo dzivi.”

“Stundas bija lekciju tipa, dazi macibu priekSmeti bija pilnigi atrauti no realas dzives,

piem&ram, anglu valoda, teorétiskas zinasanas bija, bet to nevaréja/nemacgja pielietot dzive.”
“Macibu procesa izvert€jums no skoléna puses.”

“Laba lieta par argumentacijas prasmju izveidoSanu.”

Pirmskolas izglitibas iestades

“Palielinas interese apgtt kaut ko jaunu, kopa sastadam planu, ko apgiisim, ko vini jau zina,

izvélas vidi, kur vini apgiis témas.”
“Beérni dalas sava pieredzes... nevis tikai atkarto to, ko skolotajs saka.”

“Bérniem viss ir pieejams, un, praktiski darbojoties, pasi var darit.”
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“Pasi var izvéléties, ko vini dara.”

“Lielaka atbildiba par to, ko ir izv€l&jusies darit.”
“Nebaidas uzdot jautajumus un kladities”

“Beérni tiek mactti brivi izteikt savas domas.”

“Pedagogiem ricibas briviba, neesi ierobezots metodiskaja pieeja.”

1.4 Secinajumi

Skolotaju sniegtas atbildes uz jautajumu: “Ka jus saprotat — kompetencu pieeja macibu satura?
Ko tas sevi ietver, ko tas nozimeé? (Ka tas izskatas klase?)”, liecina par to, ka skolotaji
kompetencu pieeju macibu satura galvenokart izprot ar pasvaditu maci$anos, ka ar1 zinasanu un
prasmju parnesi uz nezinamam situacijam (ar1 realas dzives situacijam). Savukart, analizg&jot
primaraja izpeteé sniegtas skolotaju atbildes, izmantojot skolotaju snieguma aprakstu, var
secinat, ka skolotaji lielaku uzmanibu pievér§ So pilnveidotas pieejas aspektu izpratnei un
IstenoSanai — parzina savu macibu jomu un macibu priekSmetu un to prasmigi maca; plano
macibas stratégiski un tas efektivi Tsteno. Sie pilnveidota macibu satura aspekti ir tiesa veida
saistiti ar pilnveidota macibu satura TstenoSanu macibu procesa, kas tiek analizéta 2.3. nodala
“Darbs pie pilnveidotas pieejas istenosanas”. Primaras izpétes ietvaros apkopota informacija

liecina, ka skolotaji un vadibas komandas So elementu ievieSanai velta vislielako uzmanibu.

Savukart, Siem pilnveidotas pieejas elementiem tiek pieversta daudz mazaka uzmaniba —
iedvesmo, virza un atbalsta savus skolénus izaugsmé; veido fiziski un emocionali drosu,
attistoSu un ieklaujoSu macibu vidi. Pirmsskolas izglitibas iestaZu un specialo izglitibas iestazu
skolotaji ieverojami vairak aprakstija darbu pie fiziskas vides nozimes macibu procesa
organiz€S$ana un sasniedzamo rezultatu sasniegSana. Vispargjo izglitibas iestazu skolotaji par
Siem aspektiem runaja saistiba ar diferenc@tu uzdevumu sagatavosanu un individualas pieejas
nodro$inasanu, ka arm macibu telpu labiekartoSanu vai macibu procesa organizéSanu arpus
skolas. Skolotaji tikai atsevisSkos gadijumos $o elementu — pilnveido savu profesionalo praksi
un sadarbojas ar kol€giem un vecakiem skolénu maciSanas atbalstam — uztvéra ka pilnveidota

satura ievie$anas elementu.

Apkopojot primaras izpetes rezultatus secinams, ka skolotaji ka jomas, kuras notikuSas
visbiitiskakas izmainas, uztver macisanos iedzilinoties un pasvaditu maciSanos. Primari abi Sie
aspekti tiek iedzivinati, strat€giski planojot un efektivi Tstenojot macibas, kas ieklauj art

atgriezeniskas saites veidosanu un skolénu rosinasanu domat par maciSanos. MaciSanas
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iedzilinoties un pasvadita maciSanas tiek izcelti arT ka pilnveidotas pieejas aspekti, kuri
skolotajus uzruna personigi. Primaras izpé&tes ietvaros skolotaji daudzveidigi apraksta, ka
maciSanas iedzilinoties veido skoléniem labaku izpratni par macibu procesa ietvaros iegiito
zinasanu un prasmju pielietoSanu dazadas situacijas, ka ari citos macibu priekSmetos, veidojot
macibu procesa sasaisti ar realo dzivi. Lai gan vispargjas izglitibas skolotaji min paSvaditu
macisanos gan ka bitisku parmainu jomu, gan aspektu, kur§ vinus uzruna, ievérojami vairak
paSvaditu maciSanos akcenté pirmsskolas skolotaji. Pirmsskolas skolotaji to biezi sasaista ar
macibu procesa organizacijas mainu, jeb darbu centros. 2. tabula ir apkopoti ieteikumi skolotaju

izpratnes veicinaSanai par pilnveidoto macibu saturu, pieeju, parmainu nepiecieSamibu.

2. tabula: Ieteikumi skolotaju izpratnes veicinasanai par pilnveidoto macibu saturu,
pieeju, parmainu nepiecieSamibu.

Izpratne par pilnveidotas pieejas elementiem, principiem

1.1. Turpinat aktualiz€t un uzlabot pilnveidotas pieejas elementus un principus,
profesionalas pilnveides pasakumu un/vai informativu pasakumu ietvaros.
Tadgjadi nostiprinot skolotaju izpratni par pilnveidota macibu satura un pieejas

viziju un mérkiem.

1.2. Profesionalas pilnveides kursi, kuru fokuss ir uz to, ka skolota;ji ikdienas procesa
var iedvesmot, virzit un atbalstit savus skolénus izaugsmé klase ar
daudzveidigiem bérniem. Praktiski profesionalas pilnveides kursi par
individualas pieejas veiksmigu un efektivu nodroSinasanu klase ar

daudzveidigiem b&rniem.

1.3. Praktiski profesionalas pilnveides kursi par to, ka veidot fiziski un emocionali
dro8u, attistoSu un ieklaujoSu macibu vidi klasé ar daudzveidigiem bérniem

dazados vecuma posmos.

1.4. Veicinat vispargjo izglitibas iestazu skolotaju izpratni par sadarbibas ar kolegiem

un vecakiem nozimi skolénu macisanas atbalstam.

15. NodroS$inat/turpinat profesionalas pilnveides kursus par sadarbibas ar vecakiem

un kolégiem izmantoSanu skolénu macisanas atbalstam.

Izpratne par to, ko kompetencu pieeja piedava pilnveidot/kas ir nepiecieSamas

parmainas
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2.1.

Turpinat aktualizét to, ko pilnveidotais saturs un pieeja piedava pilnveidot/ir
mainijusi. Tadgjadi nostiprinot skolotaju izpratni par pilnveidota macibu satura
un pieejas mérkiem, ka art skaidri defingjot skolotajiem, uz kadam parmainam

sava darba procesa tiem ir jatiecas.

37



2. SKOLOTAJU PROFESIONALA IZAUGSME UN PRAKSE,

ISTENOJOT PILNVEIDOTO MACIBU SATURU UN
PIEEJU

Saja nodala tiek sniegta informacija par Skola2030 ietvaros organizétajiem profesionalas

pilnveides kursiem pilnveidota macibu satura un pieejas ievieSanai. V&l arT tiek analiz&ta
primaraja izpété apkopota informacija par izmainam skolotaju maciSanas prakse, ka ari darbs
pie pilnveidotas pieejas TstenoSanas, t.sK. izvértéjot Covid-19 ietekmi. Analizes ictvaros tiek
iztirzati butiskakie Skeérsli darbam ar pilnveidoto macibu saturu un pieeju, ka art izcelti labas
prakses pieméri. Nodalas nosléguma tiek identificéti pilnveidotas pieejas aspekti, kuriem
skolotaji ikdienas darba pieveérs§ visbitiskako uzmanibu, identificéti attistamie aspekti un

sniegtas rekomendacijas, lai veicinatu darbu ar tiem.

2.1 Istenota profesionala pilnveide skolotajiem

Ta ka pilnveidotais macibu saturs un pieeja bija jauna pieredze visam taja iesaistitajam pusém,
Skola2030 ietvaros tika planoti profesionalas pilnveides kursi par pilnveidota macibu satura un
pieejas ievieSanu. 3. tabula ir apkopoti Skola2030 ietvaros notikusie un uz skolotajiem vérstie
profesionalas pilnveides Kkursi atbilstosi Skola2030 darbibu un sasniedzamo rezultatu

aprakstam.

3. tabula: Planotie profesionalas pilnveides pasakumi skolotajiem atbilstosi Skola2030
darbibu un sasniedzamo rezultatu aprakstam.

Dalibnieku

Profesionalas pilnveides pasakumi .
P P skaits

Profesionala pilnveide 80 aprobacija iesaistito izglitibas iestazu pedagogu komandam

par kompetencu pieeja balstita macibu satura ievieSanu un pedagogu uzdevumiem 1619

aprobacijas gaita.

Macibu seminari, lai macibu satura izstrad€ un diagnostikas instrumentu izveide
iesaistitie pedagogi vartu izveidot macibu saturu un macibu lidzeklus kompetencu 294
pieeja atbilstosi inovativai pasaules praksei.

Pedagogu profesionalas kompetences pilnveides programmas digitala Eiropas valodu
portfela apguvei 12 stundu apjoma, svesvalodu un latvieSu valodas ka valsts 957
valodas(LAT?2) skolotaji apgis EVP planveidigas un p&ctecigas izmantosanas iespgjas.

Profesionalas pilnveides kuri pedagogiem, kuri plano organiz&t jauna macibu satura 45
apguvi kada no svesvalodam.

Profesionalas pilnveides programma par kompetencu pieeja balstitad macibu satura 490
1stenoSanu ieklaujosas izglitibas konteksta.

Pedagogu profesionalas kompetences pilnveides programmas DIBELS Next

komplekta(4.-6. klasei) izmantoSana, organizé$ana, norise un izvértésana par DIBELS 100
Next komplekta(4.-6.klasei) lietoSanu specialajiem pedagogiem, logopediem un

psihologiem.

38



Dalibnieku

Profesionalas pilnveides pasakumi skaits

Kursi skolotajiem, kuri strada lingvistiski neviendabiga vide (no pirmsskolas lidz

vispargjai vidgjai) - skolotaju latvieSu valodas prasmju nostiprinasanu C1 ItmenTt un So

prasmju paaugstinasanu lidz C2 Iimenim; metodikas kursi pilnveidota macibu satura un

pieejas ievieSanai; intensivie kursi latvie$u valodas un kultirvides apguvei pedagogiem, 5165
kas strada dazadas izglitibas pakap&s visos Latvijas planoSanas regionos; digitala

pasverté$anas un pasmacibas rika izstrade, lai pedagogs varétu izvertet savas

klausiSanas, lasiSanas un rakstiSanas prasmes latviesu valoda.

Profesionala pilnveides kursi pedagogiem, kuri stradas 1.klases, ka arT pedagogiem, kuri

saks Tstenot Tehnologiju jomas macibu saturu, kura ir veiktas lielas izmainas 52
salidzinajuma ar pasreiz eso$o macibu saturu. Kursi saistiba ar macibu uzsaksanu no 6

gadu vecuma 1 .klasg.

Pedagogu profesionalas kompetences pilnveides programma sakumskolu un pirmskolu
pedagogiem, lai sekmigi uzsaktu kompetencu pieejas ieviesanu 1.klas€s se§gadigiem 1300
bérniem.

Pedagogu profesionalas kompetences pilnveides programma, lai nodro$inatu

kompetencu pieeju tehnologiju macibu satura jomas macibu priek§metos, kuru macibu

satura un skoléniem planotajos sasniedzamajos rezultatos ir veiktas lielas izmainas, 1210
salidzinajuma ar pasreiz normativajos dokumentos noteikto. Pedagogiem ir jaapgiist

metodes un pieejas, ka palidzet skoléniem apgit planotos sasniedzamos rezultatus.

Profesionalas kompetences pilnveides kursi (latviesu val un literattira; sveSvalodas;
vesture; socialas zinatnes; kultiira un maksla; fizika; kimija, biologija; geografija; 1100
matematika; dizains un tehnologijas; programmé&sana).

Profesionala pilnveide par tie$saistes macibu vides ievie$anu, tehnologiju mérktiecigu
izmanto$anu macibu procesa izglitibas tehnologiju mentoriem pasvaldibas, pirmsskolas 900
un vispargjas izglitibas iestades.

Profesionalas kompetences pilnveides kursi par platformu izmanto$anas iespéjam. 4098
Profesionalas kompetences pilnveides kursi par jauna satura un pieejas vertésanu. 500
2.2 Izmainas maciSanas prakse
Primaras izpétes ietvaros skolotajiem tika uzdots jautajums: “Ko jiis personigi sava maciSanas
praksg esat méginajis, darijis, mainijis vai atklajis, lai skoléni apgttu pilnveidoto macibu saturu
un pieeju?” Visbutiskakas izmainas skolotaju izpratn€ par maciSanas praksi ir saistamas ar

pilnveidotas pieejas aspekta — macisanas iedzilinoties - ieviesanu.

Citati — maciSanas iedzilinoties:
“Vertesanu veic skoléns, dod iesp&ju dzilak izpétit savu macisanos.”

“Merku formuleSanu panak, uzdodot uzvedinoSus jautajumus, izrunajot, ko bérns zina, ko
vélas uzzinat un ka to vislabak sasniegt. Bérni pasi sagatavo planu un katrs mérkis ir viens

no plana punktiem, lai noklitu Iidz temata apguvei.”

“Patika metode “skoléns maca skolénu” — sadala grupas. Darbojoties grupas, vini iemacas

pasi meklét risinajumus, veicina domat pasiem, rakties dzilak.”
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“Viniem ir jaspgj sasaistit macibas ar ikdienu...ir, kur likt to, ko es iemacu.”

“Man stundu struktiira liekas lielais ieguvums ar akcentu uz atgriezenisko saiti, stundas laika

visu laiku atgriezamies pie ta, kas bija jaapgiist. Apzinata macisanas.”

“Dabaszinibu priekSmetos var veiksmigi risinat dazadas situacijas, ikdienas un sadzives
problémas... Pieméram, iedodot rezultatu un lidzot noskaidrot, ka tas radies, skoléni viens

otram palidz atrisinat.”

“No témas uz tému veidojam planus, ievietojam Google Classrooms, bérni redz témas,

sasniedzamo rezultatu, un tad t€mas beigas pasi verte, ka vini ir sapratusi t€mu.”
“Vairak izmantojam uzdevumus, kas saistiti ar realo dzivi.”

“Sakumskolas posma, ja bérnam nav lidzi darba izpildei nepiecieSamais, es gaidu, kad bérns
sapratis, ka vin§ nevar izpildit uzdevumu. Tagad daudz vairdk pieveérSam uzmanibu
paSvertgjumiem.”
Macisanas iedzilinoties ir process, kura laika skoléns attista sp&ju visparinat, parnest jaunas
zinasanas un prasmes uz nezinamam situacijam (arT realas dzives situacijam), priekSplana
macisana izvirzot procesus, ar kuru palidzibu més iegiistam zinasanas (ka més zinam?), ne tikai
uzkratu noteiktu satura apjomu (ko més zinam?)°. Lai ieviestu $o pilnveidotas pieejas aspektu,

izglitibas iestadeém bija nepiecieSams mainit uzsvarus:

e no gatavu zinaSanu nodoSanas un atprasiSanas uz jautaSanu, sarunu, situaciju analizi,
produktiviem uzdevumiem, dodot iesp&ju skoléniem radit sev jaunas zinasanas;

e no frontala procesa uz skolénu iesaistiSanu un sadarbibu;

e no faktologisku zinasanu iegauméS$anas ka macibu mérka uz zinaSanu lietosanu un
radiSanu daudzveidigas situacijas un kontekstos, lai skoléni iegiitu $adas vingrinasanas
un parnesuma veidoSanas pieredzi;

e no primari summativas vertéSanas uz jégpilnas atgriezeniskas saites sniegSanu skolénam
par maciSanas procesu, skoléna refleksiju par savu darbu un savas maciSanas
apzinasanos;

e no statiskas un nemainigas vides uz parveidojamu, realas dzives problémsituaciju

risinasanai un pasvaditas maciSanas nostiprinasanai piemérotu macibu vidi;

% Skola2030 (n.d.) Macisanas iedzilinoties. Pieejams tieSsaiste: https://www.skola2030.Iv/Iv/istenosana/macibu-
pieeja/macisanas-iedzilinoties (31.07.2023.)
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e no macibu procesa skola uz mérktiecigu macibu procesu visdazadakajas vietas.

So uzsvaru maina biitiski ietekm&ja macisanas procesa planosanu, organizésanu un isteno$anu,
un to vienlidz spilgti izjuta skolotaji visos izglitibas posmos. Padzilinata analize par skolotaju
sniegtajam atbildém S$T jautajuma ietvaros tiks veikta 2.3. nodala, nemot véra, ka skolotaju
sniegtas atbildes uz So jautajumu biezi nebija izverstas vai saistijas ne tikai ar macisanas prakses

mainu, bet arT vinu darbu pie pilnveidotas pieejas istenoSanas.

2.3 Darbs pie pilnveidotas pieejas IstenoSanas
2.3.1 Pirmsskolas izglitibas iestades

Lai noskaidrotu vairak par pirmsskolas skolotaju veikto darbu pie pilnveidotas pieejas
istenoSanas, skolotajiem tika uzdots jautajums par to, vai un kadiem darba aspektiem tie pievers
uzmanibu, istenojot pilnveidoto pieeju. Pirmsskolas skolotajiem tika nosaukti vairaki darba

aspekti:

1. Planot macibas beérnam, domajot par to, ko b&rns (nevis skolotajs) darts, lai sasniegtu
planoto rezultatu;

2. Planot atvértus uzdevumus, kuros bé€rnam ir iesp&ja pétit, izzinat, izpaust savas domas,
nevis tikai sekot skolotaja noradém;

3. Saskatit vertibu taja, ka bérns macas izméginot un kludoties, sniedzu konkrétu un
b&rnam noderigu atgriezenisko saiti;

4. Planot macibas, domajot par katra bérna maciSanas un attistibas vajadzibam, nevis tikai
par visu grupu kopuma,

5. Iekartot vidi ta, lai bérns var darboties, izveleties, domat, tatad macities bez tieSas
skolotaja klatbutnes;

6. Bernuuztvert ka kompetentu, zinoSu un prasmigu daritaju un domataju, atbilstosi savam

vecumam.

Planot macibas bérnam, domajot par to, ko bérns (nevis skolotajs) daris, lai sasniegtu
planoto rezultatu

Balstoties uz primaras izpétes rezultatiem, var secinat ka, pirmsskolas skolotaji lielu uzmanibu
pievers bérnu iesaistei macibu procesa planoSana. [zmantojot dazadas pieejas, skolotaji te€mas
ietvaros iesaista bérnus sasniedzamo rezultatu definéSana un mudina vinus planot témas apguvi.
Sadas pieejas rezultata bérni reflekté par to, ko jau zina konkrétas témas ietvaros un kadu
konkrétas t€mas aspektu apgiiSana viniem biitu saistoSa. Balstoties uz §is sadarbibas

rezultatiem, skolotaji sagatavo atbilstoSus uzdevumus un parorganizg€ vidi. Skolotaji uzsver, ka,
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izmantojot $adu pieeju macibu procesa planosanai, ir jaiegulda bitisks darbs macibu materialu
izv€l€ un/vai izveidé salidzinosi 1sa laika posma, bet, izmantojot $adu pieeju, bérni labpratak

iesaistas macibu procesa.

Citati — planoSana:
“Pirmaja nedela tiek noskaidrots, ko bérni v€las izzinat no §is t€émas, un izplanots, ka atbalstit

bérna macisanas procesu.”

“Menesa sakuma, kad bérni tiek iepazistinati ar tematu, més veidojam domu kartes veida
virzienu par to, ko bérni vélas izzinat. Téma “sajust pasauli”, tad cenSamies saprast, Ko tas

katram bérnam nozime.”

“CenSamies izrunat eso$as zinaSanas, varbit tas, ko esmu iedomajusies, neder, un tad

parplanojam. M@s viena t€ma nenemam loti daudz sasniedzamo rezultatu.”

“Teémas — musu piedavatas, arT péc bérnu intereseém. Tas ieklauj, ko bérni zina, ko vini vélas
uzzinat, péc tam tas ir redzamas runajosaja siena. Teémas ilgums ir atkarigs no ta, cik apjomiga
ta ir, iziet cauri visiem centriem, tad mes taisam rezume Un slédzam tému. Rezumé — bérni
bija sadaliti pa grupam un bija jaspél€ speles un rotalas, kuras atspogulo, ko apguva.”
Planot atvértus uzdevumus, kuros bérnam ir iespeja pétit, izzinat, izpaust savas domas,
nevis tikai sekot skolotaja noradeém
Bérni tiek mudinati planot savu uzdevumu izpildi pasi. Skolotaji dod bérniem iesp&ju brivi
izvEleties, kadas témas ietvaros sagatavotos uzdevumus tie vélas istenot, un kad un cik daudz
laika bérni tiem veltis. Skolotaji iesp&ju atgriezties pie uzdevuma izpildes dienas, ned€las vai

pat t€mas apguves ietvaros uzskata ka ieguvumu, jo uzdevumi tiek izpilditi merktiecigak.

Salidzino$i ar vispar€jas un specialas izglitibas skolotajiem, pirmsskolas izglitibas skolotaji
ievérojami retak noradija, ka izjiit metodisko un macibu materialu trilkumu, lai veiksmigi
planotu uzdevumus pilnveidota macibu satura apguvei. So var saistit ar to, ka pirmsskolas
izglitibas posma metodisko un macibu materialu izstrade bija izplatita ar1 pirms pilnveidota
satura ievieSanas, un $aja vecuma posma skolotaji ir radusi izmantot resursus, kas nav specifiski
veidoti ka macibu Iidzekli, pieméram, spéles, robotus, dabas materialus. Japiebilst, ka izmainas
macibu satura un gatavu metodisko un macibu materialu ierobeZota pieejamiba “spieda”
skolotajus izstradat jaunus metodiskos un macibu materialus, bitiski palielinot vinpu darba

apjomu.
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Citati — atverti uzdevumi:

“Nemot véra, ka macibu process ir bernu vadits, pedagogam ir jaizstrada metodiskie materiali

atbilstosi situacijai, kas prasa lielu un atru darbu.”
“... nedelas garuma tiks gala ar So uzdevumu.”

“...veselu dienu skaidrojam un izsticam, ko vini v€las darit, sarakstam uz tafeles, balstoties
uz Siem punktiem, veidojam jomu centrus. Tad ar jomu centriem iepazistinam, lai vin§ naktu

no rita un jau zinatu, kas vinam jadara.”

“Centri - 1 dienu viena centra, 2. dienu otra centra 3. dienu treSaja centra un visas dienas
garuma tu tur strada. Verojumi un pétiSana ir tie uzdevumi, kuri tiek saplanoti t€mas
sakuma.”

Saskatit vértibu taja, ka bérns macas izméginot un Kkliidoties, sniedzot konkrétu un
bernam noderigu atgriezenisko saiti

Atgriezeniska saite tick nodroSinata gan t€mas apguves ietvaros, gan to noslédzot. Skolotaji tas
organizéSanai pieiet daudzveidigi. Ta tiek gan mérktiecigi organiz&ta, izmantojot diskusijas vai
rundjosas sienas, vai mudinot bernus vertet gan savu, gan citu bérnu paveikto péc konkrétiem
kritérijiem. BieZi ta tiek nodroSinata neformali ikdienas gaitu ietvaros vai stradajot ar be&rniem

individuali.

Citati — refleksija un atgriezeniska saite:

“Tiek doti atverti uzdevumi, lai bérni spétu izteikt savas domas un ieklauties nakamaja

Itmeni1.”
“Beérni pasi noverte, vai viniem patika nodarbiba vai né, ar 1kSkiSiem.”

“Beérni taisa izstades un vadas péc jau pabeigtajiem darbiem, lai pabeigtu savus, un tad verte
tos, novertgjot, kadel dazi darbi ir popularaki, neka citi.”

“Runajosas sienas — Vvieta, kur liek pa tému visu, ko dara, un tad b&rns var pieiet un pastastit,
ko vins ir dargjis.”

“Mes cenSamies dot konkrétu ieteikumu, ko pamainit vai paméginat savadak. Runajosas
sienas, kas atgadina, ko esam darfjusi.”

“Pasi bérni reflekte — kas izdevas, kas neizdevas, ko daritu savadak, péc katras lielas t€mas

visu to izrun3jam.”
“NerakstoSiem bérniem ir piktogrammas, kur tad vins péc tam pastasta, ko ir izdarijis.”
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“Ned¢las laika atzimg&jas katra centra — uzdevumi, kas ir jaizpilda katra centra, un mes tani
bridi, ja ir laiks, aprunajamies, ka veicas darbs péc launaga, kur parrunajam, kurs kura centra

ir darbojies, ka veicas, kadas bija grutibas.”

“Runajosas sienas - katra grupa, katra grupa péc ieskatiem, bet tur vienmér tiek atspogulota
téma, domu kartes, uzraksta, kKo jau zina, ko gribétu uzzinat, ko es uzzinaju. Piesprausti bernu

darbi, attéli.”

“Katrs darbinus pabeidz sava tempa, un ar katru bérnu, kurs ir izdarjis darbu, izrunajam, kas
bija grutak vai vieglak. Otrs variants bija pie sienas grafiks, kur var redzet uzdevumus, un

bérni ar smaidiniem novérté uzdevumu sarezgitibu un cik liela mera apguvis.”

Planot macibas, domajot par katra bérna maciSanas un attistibas vajadzibam, nevis tikai
par visu grupu kopuma

Lai nodrosinatu individualo pieeju, skolotaji primari novéro b&rnu uzvedibu un macibu procesu
ikdiena. Uzsakot obligato izglitibu piecu gadu vecuma, tiek izmantota 2021. gada pienemta
pagaidu kartiba bérnu specialo vajadzibu izveértéSanai. Tikai viena no pirmsskolas izglitibas
iestadém, kura piedalijas primaraja izpé&te, bija izstradati agrinas diagnostikas riki un vadlinijas
skolotaju darbam ar bérniem, kuriem ir konstat€tas atbalsta vajadzibas pirms obligatas izglitibas
vecuma. Saja izglitibas iestadé bija attistita loti cie3a sadarbiba starp specialistiem, skolotajiem,
un skolotaju paligiem, kuras rezultata tika veikta agrina diagnostika un intervence; izstradati
individuala atbalsta plani un pieejas; izstradati metodiskie, atbalsta un macibu materiali
atbilstoSi bérnu vajadzibam; veikts individualais darbs ar beérniem. Japiebilst, ka $1 bija liela
pirmsskolas izglitibas iestade, kura bija lidzdarbojusies Pilotprojekta, un tai bija attistita izzinas
kultiira un cieSa sadarbiba ar pasvaldibu. Pirmsskolu skolotaji isteno individualo pieeju ari
veidojot diferencétus uzdevumus. Ja pirmsskolas izglitibas iestades cilvekresursi nodroSina

Sadu iesp€ju, skolotaji piesaista papildus personalu individualajam darbam ar bérnu.

Citati — individuala pieeja:

“Skolotaji, ja ir piesaistiti grupai, redz bérnu gan macibu procesa, gan ikdiena. Skolota;ji jut
un redz, kur bérniem neiet un kur nepiecieSams atbalsts. Ir atbalsta komanda, pie kuras
versties — socialais pedagogs, psihologs. Ja progress iebremzgjas — piesaista atbalsta
personalu. Skolotajiem trikst zinaSanu ko darit, ja notiek novirzes no plana. PII pedagogu
sagatavoja p&c standarta izglitibas, macot, ka ir jabut, bet dzive ir daudz novirzu. Pedagogam

biezi trukst zinaSanu un pieredzes, ka rikoties situacijas, kuras kaut kas neiet péc plana.”

44



“Mg&s veérojam un cens$amies izcelt bérnu stipras puses (miizika, fiziskais, radoSums).”

“Es identificju stipras puses, piesaistu vajakajiem papildus pedagogu/asistentu. Ir

diferencetie uzdevumi.”

“Lieliska sadarbiba ar psihologi, kura dod padomu. Mums ir arT logopéde. Abi specialisti

palidz izveidot individualos planus.”

“Veérojam un izvertéjam bernus, ko kurs sp&j un ka ir japielago darbs.”

“Pusdienas un riti — individualais darbs, vai pat dienas, kad vienkarsi strada ar bérnu uz
individualam vajadzibam”

“...javeido diferencéti uzdevumi.”

“3 bérni macas péc sava plana, kopgja darba nepiedalas. Mes planojam, zinot vinu intereses
un vajadzibas, lai tikm@r varu stradat ar citiem. Vai Siem bérniem tiek piesaistiti ped. paligi.
Mums iestade ir vienotie individualie plani, tie, kuri ir apstiprinati, ja be€rnam ir komisijas
atzinums vai nepiecieSamais atbalsts. Ja ir nepiecieSams piesaistit specialistus, tas tiek darit,,

bet ikdienas planu veido un Tsteno audzinatajas ar skolotaja paligu.”

Iekartot vidi ta, lai bérns var darboties, izveléties, domat, tatad macities bez tieSas
skolotaja klatbuitnes

Pirmsskolas izglitibas iestades, kuras piedalijas primaraja izpéte, macibu grupinu telpas tiek
iekartotas jomu centros un ir orientétas uz paSvaditu macibu procesu. lzglitibas iestadés nav
stingru vadliniju vides iekartosanai. Skolotaji var pielagot vidi un planot jomu centrus atbilstosi
pieejamo telpu specifikai, bérnu vecuma ipatnibam, apgiistamam t€émam un planoto uzdevumu
izpildei. Skolotaju pieejas darbam jomu centrinos visbitiskak atskiras ar to, ka bérni var centros
planot savu darbu. Viena gadijuma skolotaji t€mas sakuma iepazistina ar visos centrinos
izpildamajiem uzdevumiem un b&rni péc pasu iniciativas izvélas, kada kartiba Sos uzdevumus
izpildis un var brivi pabeigt nepabeigtos darbus visas t€émas apguves laika. Cita gadijuma
skolotaju pieeja darbam centros ir strukturétaka, bérni tiek mudinati uzsakt darbu viena centra,

bet atgriezties pie nepabeigto darbu izpildes var visas t€mas apguves laika.

Atbilstosi pieejamajam finans€jumam, pirmsskolas izglitibas iestades labiekarto izglitibas
iestadei pieguloso teritoriju veida, kas veicina pilnveidota macibu satura un pieejas ieviesanu.
Lielakoties skolotaji un skolas vadibas komandas véljoprojam pilnveido prasmes vadit
mérktiecigu macibu procesu ara vidé, jo ta IstenoSanai ir nepiecieSama cita pieeja macibu

procesu organizacijai. Primaras izp€tes ietvaros izc€las skolotaju izveidotas iestradnes ara vides
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izmantosanai dazadu p&tijumu un projekta tipa uzdevumu izpildei, ka arT audzinasanas darbam.
Pieméram, bérni veic pétniecisko darbu par kukainu gaitam, audzg stadus, apgiist iemanas
ripéties par savu vidi. AtseviSkos gadijumos skolotaji noradija, ka ar1 ara vide ir iekartota jomu
centros. Sada pieeja ara vides labiekarto$anai atvieglo macibu procesa plano$anu ara vidg, jo §1

struktiira ir pazistama gan skolotajiem, gan be&rniem.

Citati — vide:
“...m@s ar1l tam lielu uzmanibu pievérSam, mums ir zongumi, pie kuriem cenSamies

pieturéties...Mums ir daudz didaktiski attistosas pasu raditas lietas.”

“Pieejami materiali un riki ir beérniem sasniedzama augstuma.”

(13

. iIr svarigi, ka vide ir mainiga. Bérni nes rudeni Ciekurus, kastanus un iesaistas vides
radiSana.”
“Mums ir grupas sadalitas pa centriem, uzdevumi tiek salikti pa ttmam, kur bérni iet un

darbojas.”

Bérnu uztvert ka kompetentu, zinoSu un prasmigu daritaju un domataju, atbilstosi savam
vecumam

Darbu pie $1 aspekta pilnveidotas pieejas ievieSana skolotaji primaras izpétes ietvaros neizcéla,
bet tas zinama meéra caurvijas bérnu iesaistei macibu/uzdevumu planosana un citos ieprieks

minétajos aspektos.

2.3.2 Visparejas izglitibas iestades

Lai noskaidrotu vairak par vispargjo izglitibas iestazu skolotaju veikto darbu pie pilnveidotas
pieejas IstenoSanas, skolotajiem tika uzdots jautdjums par to, vai un kadiem darba aspektiem
tie pieverS uzmanibu, Tstenojot pilnveidoto pieeju. SKolotajiem tika nosaukti vairaki darba

aspekti:

1. Planot macibu procesu, stundas, lai sasniegtu konkretus izme&ramus mérkus;

2. Sagatavot, atlastt jegpilnus uzdevumus ar konkrétiem progresa vertésanas kriterijiem;

3. Nodrosinat efektivu atgriezenisko saiti, veidojot skoléna izpratni par klidam un
turpmako ricibu,

4. Veicinat domasanu par maciSanos un reflektéSanu,

5. Veidot attistoSu un ieklaujoSu vidi (klasvadiba, skoleénu iesaiste, daudzveidigas

metodes, attiecibas);
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6. Iedvesmot un apzinati virzit skolénu macisanos (atticksme pret skoléniem, macibu

panémienu pielagoSana u.c.).

Runajot par darbu pie pilnveidotas pieejas istenoSanas, skolotaji parsvara dalas pieredze par:

e macibu procesa un stundas planosanu, lai sasniegtu konkrétus izméramus mérkus;
o cfektivas atgriezeniskas saites nodrosinasanu, veidojot skoléna izpratni par klidam un
turpmako ricibu,

e veicinat domasanu par macisSanos un reflekt€Sanu.
Sie trs pilnveidotas pieejas aspekti ir savstarpgji ciesi saistiti.

Planot macibu procesu, stundas, lai sasniegtu konkrétus izméramus méerkus

Macibu procesa un stundas planosana, lai sasniegtu konkrétus izméramus mérkus, ir viens no
pilnveidotas pieejas ievieSanas aspektiem, par kuru skolotaji primaras izpé&tes ietvaros runaja
visvairak. Sasniedzamo rezultatu definéSana ir kluvusi par batisku dalu no jebkuras témas
apguves. Skolotaji, uzsakot tému, izvirza skaidri definétus sasniedzamos rezultatus. Savukart,
skolotaji uzskata, ka skolénu iesaistes limenis $o sasniedzamo rezultatu sasniegSana ir parsvara
atkarigs no vinu vecuma posma Ipatnibam. Gados jaunakiem skoléniem skolotaji bieZzak
piedava jau defin€tus sasniedzamos rezultatus, un liek skoléniem domat par to, ka vini tos
varétu sasniegt, nemot vera savas priekSzinasanas un intereses. Jaunaku skolénu iesaiste biezak
atspogulojas uzdevumos, kuri tiek izveleti témas apguvei. Skolotaji vecako klasu skolénus
censas iesaistit lielaka mera, bet vinu iesaistes limenis ir loti atkarigs no skolénu individualajam

sp€jam un motivacijas vadit savu macibu procesu.

Citati — sasniedzamo rezultatu definéSana:

“Pirms témas apguves es izplanoju visu, kada stundu seciba kadi sasniedzamie rezultati...
Bérni redz kas no viniem tiek sagaidits... Pat ja vini ir slimi tad seko Iidz. Atliek tikai pielikt

macibu materialus.”

“Skolénus par sasniedzamajiem mérkiem un rezultatiem informé& dazadi. Pirmaja klasé uz
tafeles tiek uzrakstits sasniedzamais meérkis, atslégas vardi. Bérni nosprauz meérki pasi. Ja
skolotajs iedod formulétu — bérnam tas var $kist par sarezgitu formuléts, vislabak, kad bérni
pasi formulé. Nesaprotot biitibu, mérkis netiek sasniegts un ar1 iemeslu nevar pateikt/gruti

pateikt.”
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“Meérku formulésanu panak, uzdodot uzvedinoSus jautajumus, izrunajot, ko b&rns zina, ko
velas uzzinat un ka to vislabak sasniegt. Bérni pasi sagatavo planu, un katrs mérkis ir viens

no plana punktiem, lai noklutu Iidz temata apbtivei.”

“Jaunakiem b€rniem ir jaiemaca macities. Mazajiem bérniem sakotngji stastam un virzam uz
patstavigu darbu. Otraja klas€ jau dodam darba lapas. 3 klas€ jau 1€énam var prognozet pasi
bérni, ja skolotajs ievirza. 3. klas€ jau pasi var sakt definét sasniedzamo rezultatu. Loti
veiksmigi sak stradat 4. klas€, kur kopigi izstradajam veértéSanas kriteriju. Bet es neteiksu, ka
tas atnaca tikai ar kompetenéu pieeju, jo es uzskatu, ka tas ir normali, es daru ta, lai man

patiktu un bérniem patiktu. Varbit vairak uzsveram sasniedzamo rezultatu.”

“Mazos no pirmas klases sak pieradinat pie stundas t€mas un sasniedzamo rezultatu
izvirziSanas kopa. Més stundas beigas identificgjam, kur esam, kas jadara un Skérslus. Tas
mobiliz€ bernu. Bérnam ir vieglak saprast, kas notiek. Bérnam $adi ir uzlikta atbildiba, vinam

ir skaidrs, kas jadara, pirms §i bija skolotaja vadiba, un bérns bija lidzdalibnieks.”

Sagatavot, atlasit jegpilnus uzdevumus ar konkrétiem progresa vertéSanas Kriterijiem

Balstoties uz primaras izpétes rezultatiem, jégpilnu uzdevumu ar konkrétiem progresa
vert€Sanas kriterijiem sagatavoSana ir pilnveidota satura un pieejas ievieSanas aspekts, kura
istenoSanai skolotaji kops pilnveidota satura un pieejas ievieSanas velta butiskus laika resursus.
Tas ir ar1 viens no problematiskakajiem ievieSanas aspektiem, kuru ietekmé vairaki faktori —
skolotaju izpratne par pilnveidoto macibu saturu un pieeju; limenis, kada skolotaji parvalda
savu macibu priekSmetu un jomu; Skola2030 izstradato metodisko un macibu materialu
pieejamiba, kvalitate un kvantitate; metodisko un macibu materialu pieejamiba atbilstosi
pilnveidotajam macibu saturam un pieejai; skolotaju izpratne par Skola2030 ietvaros izstradato

atbalsta platformu merki, pieejamajiem resursiem un lietderibu.

Pirms pilnveidota macibu satura ievieSanas skolotaji liela méra planoja un vadija macibu
procesu, balstoties uz jau izstradatiem macibu materialiem un iedibinatam macibu metodém.
Viniem bija skaidrs, ko, ka un kad viniem ir jamaca saviem skoléniem. Savukart, ievieSot jauno
macibu saturu un pieeju tika lielaks uzsvars likts uz to, ka macit skolénus. Macibu saturs tika
mainits, bet skaidrots ievérojami visparigak, neka skolotaji bija pieradusi. Primaras izpé&tes
rezultati liecina, ka vairaki skolotaji izmanto, galvenokart, macibu priekSmetu programmas,
neparzina un/vai neizmanto Skola2030 ietvaros izstradatos macibu materialu paraugus.
Skolotaji un vadibas komandas veltfja un v@ljoprojam velta ievérojamus laika resursus

pilnveidotas pieejas satura attistibai.
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Lielaka dala skolotaju, kuri piedalijas primaraja izp&te, norada, ka kvalitativu un pilnveidotajam
macibu saturam atbilstosu metodisko un macibu materialu pieejamiba bitu butiska atbalsta
vajadziba pilnveidota satura ieviesana. Skolotaji norada, ka darbs pie metodisko un macibu
materialu bazes izveidoSanas ir nepartraukts, jo ir japielago katras klases un skolénu
vajadzibam. Tie skolotaji, kuri primaras izpetes ietvaros mingja macibu materialu
diferencesanu, norada, cik laikietilpigs ir Sis process, ne tikai gatavojoties macibu procesam,
bet ari to 1stenojot. Skolotajam nereti ir jaizveido uzdevumi vairak neka viena diferenciacijas
pakape un macibu procesa ietvaros katram skolénam ir javelta laiks, lai uzdevumus paskaidrotu
un sniegtu atgriezenisko saiti. Lidz ar to ikdienas diferenc€tu macibu materialu izveide un

ievieSana ir Joti sarezgita.

Atseviskos gadijumos skolotdji neizjit metodisko un macibu materialu trilkumu ka butisku
skersli pilnveidota macibu satura ievie$ana. Sie skolotaji vai nu jau pasi ir izstradajusi savu
metodisko un macibu materialu bazi un vairs nav ieintereséti “rakties” pa Skola2030 ietvaros
izstradato metodisko un macibu materialu piedavajumu, vai loti labi parzina pilnveidoto macibu
saturu ne tikai vecuma posma un priekSmeta, kuru pasniedz pasi, bet ar1 citos. Jaizcel, ka
papildus izaicinajumus rada tas, ka skolotajiem ir jaizveido padzilinata izpratne un ne tikai par
sava priekSmetu/jomu/kursu, bet ar1 citiem, mekl€jot saiknes starp tiem. Nemot véra, ka
primaras izpétes ietvaros starppriek§metu saiknu un sadarbibas veidoSana izcelas ka butiski
attistama joma, p€tnieki ir apkopojusi labas prakses piemérus ar daudzveidigam pieejam $adas

sadarbibas veicinasanai.

Labas prakses pieméri — starppriekSmetu saiknes organizésana
Starpprieksmetu saikne péc skolotaju iniciativas:

e Skolotaji savstarpgji vienojas un veido starppriekSmtu saikni apvienotu/integrétu stundu
(piem@ram, vesturé un anglu valoda) vai uzdevumu/projektu ietvaros.

e Skolotajs parzina vairak neka viena priekSmeta saturu un pats (gadijuma, ja pasniedz
vairak par vienu macibu priekSmetu) organiz€ starppriekSmetu saikni projekta ietvaros.
Piem@ram, projekts - Mates dienas pasakums 5./6. klases skoléniem. Sasaistot socialas
zinibas, dizainu un tehnologijas, vizualo makslu un matematiku, skoléni izstrada
socialajas zinibas biznesa planu produktam, kuru velas pardot Mates dienas tirdzina;
matematika - ieguldijumu un pelnu; dizaina un tehnologijas - produktu un citas pasakuma
komponentes (pieméram, video vestis maminam); vizualaja maksla - svetku

noform&jumu, ieltigumus u.c. komponentes.
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Starpprieksmetu saikne péc vadibas iniciativas:

— StarppriekSmetu sasaistes planosana izglitibas iestades méroga. Skolotajiem ir
pieejams Google dokuments, kur ir redzams, kuras jomas un t€mas tiek macitas kura
macibu priekSmeta. Dokuments parada, kad abiem skolotajiem ir jasatickas un
jauzsak saruna, ka vini var veidot starppriekSmetu saikni konkrétas t€mas ietvaros.
Sada pieeja risina jautajumu, kas saistits ar nepiecie$amibu parzinat citu priek§metu
macibu programmas paraugus. Ka arT padara komunikaciju par starppriekSmetu
saikni daudz mérktiecigaku un jeégpilnaku.

— Skolotajiem pieejamaja starppriekSmetu planotaja ir iesp&ja ne tikai planot
starppriekSmetu saikni, bet art identificet veiksmigas starppriekSmetu saiknes un ar
tam dalities citiem skolotajiem pieejama formata.

NodroSinat efektivu atgriezenisko saiti, veidojot skoléna izpratni par klidam un
turpmako ricibu, ka ari veicinat domasanu par maciSanos un reflektéSanu;

Balstoties uz primaras izpétes rezultatiem var secinat, ka skolotdji kopuma uzskata, ka
nodroSina atgriezenisko saiti un veicina domasanu par maciSanos un reflekté$anu, izmantojot
gan te€mas ietvaros izvirzitos sasniedzamos rezultatus, gan riipigi izstradatus vert€Sanas
kriterijus. Ka labas prakses piemeéri izcélas tie skolotaju pieredzes stasti, kuros domasana par
macisanos, reflektésana, ka ari atgriezeniskas saites nodroSinasana ir iestradata vairakos t€mas

apguves posmos.

Labas prakses piemérs — domasana par maciSanos un reflektéSana ka neatnemamas

témas apguves sastavdalas

Uzsakot t€mu, tiek definéti sasniedzamie rezultati, kuri atbilstosi stundas planam tiek izskatiti
katras macibu stundas sakuma. Skoléniem katras macibu stundas beigas, témas vidus posma
un nosléguma ir jaspgj veikt secinajumus par to, ko vin§ ir apguvis un kas nav skaidrs; lai
veicinatu So refleksiju, skolotaji izmanto dazadas metodes. Pieméram, izmantojot metodi
“kafejnica”, uz galdiem ir izvietoti témas sakuma izvirzitie sasniedzamie rezultati, un skoléni,

parvietojoties pa klasi, reflekte par to, ko ir noskaidrojusi.

Veidot attistoSu un ieklaujosu vidi (klasvadiba, skolénu iesaiste, daudzveidigas metodes,
attiecibas), ka arl iedvesmot un apzinati virzit skolénu maciSanos (attiecksme pret
skoléniem, macibu panémienu pielagosana u.c.)

Primaras izpétes rezultati liecina, ka, salidzinot ar citiem pilnveidota satura un pieejas

ievieSanas aspektiem, attistoSas un ieklaujoSas vides veidoSanai, ka arT skolénu iedvesmoSanai
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un apzinatai macisanas virzisanai skolotaji pievers salidzinosi mazak uzmanibas. Galvenokart,
Sie ievieSanas aspekti tiek Tstenoti, veidojot uz sadarbibu un lidzatbildibu veérstas attiecibas ar
skoléniem un izmantojot individualo pieeju. Tikai atseviskos gadijumos skolotdji izc€la
attiecibu veidosanu ar skoléniem ka aspektu, kuru tie aktivi attista pilnveidota macibu satura un
pieejas ieviesanas ietvaros: “Lai organiz€tu macisanos brivaka formata, jaiegulda liels darbs
attiectbu veidoSana, kur attiecibas ir lidzvertigas, kur skolotajs nav vadosais. Katrs ir atbildigs

par savu ricibu, darbibu, rezultatu sasniegSanu.”

Savukart, analiz&jot skolotaju pieredzes stastus saistiba ar individualas pieejas izmantoSanu,
izgaismojas vairaki SkérSli §1 aspekta veiksmigai ievieSanai. Individualo pieeju skolotaji
galvenokart 1steno, izmantojot diagnostic€josos darbus, diferencgjot t€émas apguvei izstradatos
uzdevumus un izmantojot atgadnes. Balstoties uz primaraja izpété apkopoto informaciju,
skolotaji un vadibas komandas darbojas pie So jomu attistiSanas atbilsto$i personala

profesionalajam iesp&jam un specialistu, ka arT atbalsta personala pieejamibas.
Skolotaji ka galvenos $kérslus So riku pilnvertigai izmantoSanai min:

e diagnosticgjoso darbu rezultatu interpretaciju un analizi dinamika,;

e laika resursus diferencétu uzdevumu un atgadnu sagatavosana,

e zinasanas, lai sagatavotu skoléna atbalsta vajadzibam atbilstoSus uzdevumus un atbalsta
pasakumus;

e atbalsta personala (skolotaju paligu, asistentu) pieejamiba atbilstosi specifiskas klases
vajadzibam;

e specialistu (logopédu, specialo pedagogu, socialo pedagogu, psihologu utt.) pieejamibas

individuala atbalsta planoSana.

Primaras izpétes ietvaros skolotdji norada, ka atbalsta materiali un atgadnes skoléniem ir
jalemacas izmantot, Iidz ar to skolotaju paligi ir biitisks resurss. Tie strada radot bé&rnam, ka
izmantot atgadnes un tad rezultata, kopigi darbojoties, bérns virzas uz priekSu. Lielakoties
skolotaju paligu pieejamiba salidzinos$i ar bérnu vajadzibam ir ierobezota, Un nav iesp&jams
ikdienas macibu procesa nodro$inat visiem skoléniem un skolotajiem pilnvértigu nepiecieSsamo

atbalstu.

Specialistu pieejamiba arl ir ierobeZota, un atkariga no pasvaldibas finansialajiem un
cilvekresursiem. Gadijumos, ja izglitibas iestadei ir iesp&jams nodro§inat Stata vietu

specialistam, rodas problémas ar specialistu noslodzi jeb cik skoléniem batu jabit uz vienu
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specialistu. Primaras izp&tes ietvaros skolotaji noradija, ka pasvaldibas noteikto slodzu ietvaros,
piem&ram, 100 bérni uz vienu logop&du, specialists nevar nodrosinat pilnveértigu atbalstu
katram skolénam. Neveiksmiga sadarbiba ar vecakiem ari tiek minéta ka bitisks Skérslis
attistoSas un ieklaujosas vides veidoSanai, ka ar1 skolénu iedvesmos$anai un apzinatai maciSanas
virzisanai, bet Sis aspekts tiek iztirzats 3.3. nodala “Sadarbiba ar skolénu vecakiem, ievieSot

pilnveidoto macibu saturu un pieeju”.

Citati — veicinat attistoSu un ieklaujoSu vidi un iedvesmot, un apzinati virzit skoléenu
macisanos:

“Uzdevumi tiek individualizeti, balstoties uz skoléna vajadzibam, kognitivo izpéti, psihologa
atzinumu (skolas nodro§inato), sarunam ar vecakiem un kolégiem. Diagnosticgjosie darbi
nav parak labs raditajs, jo 3. klas€ ir loti primitivi, bet 6. klas€ no bérniem tiek sagaidits loti

daudz.”

“Pedagogu paligs strada, radot bernam, ka izmantot atgadnes un rezultata, kopigi darbojoties,

bérns virzas uz prieksu.”

“Virzibu parsvara skoléni atstaj skolotaja zina, reti kuram ir nepiecieSama liela bilde. Reti
pajauta, kad mes to un kad to. Ir ari bijis stundas ta, ka man pajauta, un es saprotu, kad man
ir jamaina savi plani, jo jautajums ir aktuals. Otro reizi tada interese var nerasties. ST interese

ir aktuala $aja bridi.”
2.3.3 Specialas izglitibas iestades

Lai noskaidrotu specialo izglitibas iestazu skolotaju veikto darbu pie pilnveidotas pieejas
istenoSanas, skolotajiem tika uzdots jautajums par to, vai un kadiem darba aspektiem tie pievers

uzmanibu, 1stenojot pilnveidoto pieeju. Skolotajiem tika izvirziti vairaki uzdevumi:

1. Planot macibu procesu, stundas, lai sasniegtu konkr&tus izméramus mérkus;

2. Sagatavot, atlasit jégpilnus uzdevumus ar konkrétiem progresa verteéSanas kritérijiem;

3. Nodrosinat efektivu atgriezenisko saiti, veidojot skoléna izpratni par klidam un
turpmako ricibu;

4. Veicinat domasanu par macisSanos un reflektéSanu,

5. Veidot attistoSu un ieklaujosu vidi (klasvadiba, skolénu iesaiste, daudzveidigas
metodes, attiecibas);

6. Iedvesmot un apzinati virzit skolénu maciSanos (attiecksme pret skoléniem, macibu

panémienu pielagoSana u.c.).
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Specialajas izglitibas iestades, kuras piedalijas primaraja izpete, Skolotaji, daloties sava
pieredzg€, noradija, ka vairakus pilnveidotas pieejas aspektus faktiski istenoja jau pirms
Skola2030 projekta. Pieméram, bérncentréta pieeja, StarppriekSmetu sasaiste, projektu
ieklausana macibu procesa, sp&ja pielietot iegiitas zinaSanas un prasmes realas dzives
problémsituacijas ir jau iedibinatas pieejas So specialo izglitibas iestazu macibu procesa.
Skolotaji noradija, ka ievérojami grutak ir jégpilni iedibinat pilnveidotas pieejas aspektus, kuri
ir saistiti ar domasanu un reflekt€Sanu par macisanos, ka art pasvadibu. Specifiski noradot uz
skolenu ar GRT specifiskajam atbalsta vajadzibam, ka arT atminas un uzmanibas noturéSanas

Ipatnibam.

Runa3jot par pilnveidoto macibu saturu, skolotaji norada, ka macibu programmas tiek pielagotas
skolas un skolénu vajadzibam. Bet, neskatoties uz to, specialas izglitibas iestazu skolotaji
saskaras ar tadiem pasiem SkérSliem jeégpilnu uzdevumu ar konkrtiem progresa veért€Sanas
krit€rijiem sagatavos$ana ka skolotaji vispargja pliisma. Tiesa gan $o situaciju vél vairak sarezgi
tas, ka Skola2030 ietvaros sagatavoto materialu pieejamiba ir vl ierobezotaka specialajai un
ieklaujosajai izglitibai. Lidz ar to darbs ar pilnveidoto saturu ir biitiski atkarigs no izglitibas
iestades un pedagogu izpratnes par ta komponentém un lietderibu, ka ari zinaSanam par ta

ievieSanu darbam ar specifiskam meérka grupam.

2.4 Covid-19 ietekme uz pilnveidota macibu satura un pieejas ievieSanu

Primaras izpétes ietvaros skolotajiem tika uzdots jautajums: “Ka Covid-19 ietekmé&ja
pilnveidota macibu satura ievieSanu: iesp€jas, grutibas?” Kopuma izglitibas iestades Covid-19
laika merktiecigi stradaja, lai nodroSinatu nepartrauktu macibu procesu, nemot véra
daudzveidigos ierobezojumus izglitibas iestazu darbibai. Biitiski mainijas skolotaju un vecaku
komunikacija. Pirmsskolas izglitibas iestadés komunikacija ar vecakiem primari notiek
elektroniski. Ta bija bitiska pareja, jo pirms Covid-19 bija izplatita nestrukturéta komunikacija
starp vecakiem un skolotajiem, atvedot vai iznemot bérnu no pirmsskolas izglitibas iestades.
Primaras izpétes ietvaros skolotaji secinaja, ka nestrukturétas komunikacijas partraukSana bija
ieguvums, jo komunikacija kluva meérktiecigaka un jégpilnaka. Skolotaji noradija, ka
ieverojami uzlabojas ari bérnu pasapriipes prasmes, jo vecaki vairs nespgja palidzet apgeérbties

vai nogerbties pirms ieieSanas grupina.

Dazas pirmsskolas izglitibas iestadés vadiba turpina ierobezot vecaku iespgjas ienakt iestade,
tadgjadi attistot beérnu pasapriipes prasmes, mérktiecigu/jégpilnu komunikaciju un iesaisti

macibu procesa. Pieméram, vecakiem, kuriem ir griitibas pienemt So skolas nostdju, tiek
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piedavati vairaki veidi, ka vini var iesaistities ikdienas macibu procesa strukturéta un jégpilna
veida. Japiebilst, ka nepiecieSamiba pariet uz elektroniskam komunikacijas formam motivéja
pirmsskolas izglitibas iestades ieviest elektroniskas skolvadibas sistémas, ja tas jau nebija
izdarits pirms Covid-19. Vispargjas un specialas izglitibas iestadés komunikacija ar vecakiem
ar1 notika elektroniski, bet vispargjas izglitibas skolotaji So pareju neizjuta tik pozitivi, jo vecaki

vispargjas izglitibas iestades darba pirms Covid-19 iesaistijas daudz mérktiecigak.

Vecaki bija tiesi iesaistiti macibu procesa. Pirmsskolas un sakumskolas posmos vecaki bija
iesaistiti aktivak, jo viniem bija jauzrauga, javada un jaatbalsta macibu process, ka ari jasniedz
atgriezeniska saite skolotajiem. Lai nodroSinatu veiksmigu sadarbibu starp skolotajiem,
bérniem un vecakiem, skolotaji veltija butisku laiku, pamatojot un skaidrojot uzdevumu saturu
un nozimi rezultativo raditaju sasniegSanai. Savukart, pamatskolas un vidusskolas posmos
vecaki uznémas atbalstoSu lomu. Primaras izpétes ietvaros skolotaji noradija, ka vecaki nereti
atbalsta vieta izpildijja uzdevumus bérnu/skolénu vieta, kas atspogulojas bérnu/skolénu

zinasanas un sasniegumos péc Covid-19.

Kopuma skolotaji loti strauji apguva dazadas digitalas programmas, rikus un metodiskas pieejas
darbam attalinati. Profesionalas pilnveides pasakumi kluva pieejami attalinata formata. Lai gan
dazkart skolotaji norada, ka vélas piedalities profesionalas pilnveides pasakumos, klatieng vini
apzinas attalinatu profesionalas pilnveides pasakumu ieguvumus. Skolotdji norada, ka ari
skolénu prasmes orientéties digitalaja vidé un informacija ievérojami uzlabojas. Primaras
izpétes ietvaros skolotdji norada, ka Covid-19 izgaismoja to skolénu sasniegumus, kuri ir
sp&jigi uz pasvaditu macibu procesu. Savukart, tie skoléni, kuri nebija gatavi paSvaditam

macibu procesam, atgriezoties skola izjuta ievérojamus zaud&jumus savos macibu rezultatos.

Primaras izpétes ietvaros skolotaji izcel, ka, atsakot macibu procesu klatieng, galvenokart, bija
jarisina Covid-19 raditas sekas. Skolotaji noradija, ka skoléniem triika sp&ja koncentréties,
ieklauties laika limita, bija pasliktinajusas lasit un rakstit prasmes, ka art bija vérojami atminas
trauc&jumi. Specialo izglitibas iestazu skolotaji noradija, ka skoléniem, atgriezoties skola, bija

nepiecieSams izstradat individuala atbalsta planus, jo katrs skoléns bija ietekméts atSkirigi.

2.5 Secinajumi

Skolotaju sniegtas atbildes uz jautajumu: “Ko jiis personigi sava maciSanas praksé esat
meéginajis, darijis, mainijis vai atklajis, lai skoléni apgiitu pilnveidoto macibu saturu un
pieeju?”, liecina par to, ka biutiskas izmainas skolotaju maciSanas praks€ ir Saistamas ar
pilnveidotas pieejas aspekta - macisanas iedzilinoties ievieSanu jeb macibu procesa planosanu
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sasaiste ar sasniedzamajiem rezultatiem, zinasanu parnesi, pasvaditu maciSanos u.c. Lidzigi arf,
stradajot pie pilnveidotas pieejas IstenoSanas, skolotaji visvairak fokus€jas uz pilnveidotas
pieejas aspektiem, kuri ir saistiti ar macibu procesa planosanu, vértéSanu, domasanu par
maciSanos un atgriezeniskas saites nodroSinasanu. Skolotdji visos izglitibas Iimenos
pastiprinatu uzmanibu pievers tam, ka iesaistit skolénus macibu procesa un stundu planosana;
ka veidot macibu procesu, kur§ ir orientets uz zinasSanu lietoSanu; ka ar1 jeégpilni izmantot
macibu vidi (parsvara pirmsskolas izglitibas posma). Savukart, balstoties uz primaras izpétes
rezultatiem, lielakajai dalai skolotaju zinaSanas par pilnveidoto macibu saturu un to, ka to
iedzivinat jegpilnos uzdevumos, ka ari pieejamie macibu programmu un lidzeklu paraugi un/vai
metodiskie un macibu materiali nesniedz nepiecieSamo atbalstu, lai ieviestu iepriek§ ming&tos

pilnveidotas pieejas aspektus.

Darbs ar skaidriem vértéSanas krit€rijiem ir cieSi saistits gan ar sasniedzamo rezultatu
izvirziSanu macibu procesa planoSanas ietvaros, gan ar to, ka skoléni sanem atgriezenisko saiti,
gan to, ka vini tiek mudinati domat par maciSanos un reflektét par paveikto. Lielakoties skolotaji
speka esoSo vertésanas kartibu, un tas izmantoSanu ieprieks aprakstito uzdevumu sasniegSanai
verté ka problematisku. Primaras izpétes rezultati liecina, ka skolu vadibas komandas un
skolotaji ieguldija biitisku darbu, interpret§jot un veidojot vienotu izpratni par vert€Sanas
kartibu atbilstos$i pilnveidotajam macibu saturam, ka ar1 sasniedzamo rezultatu izvirziSanu un
atgriezeniskas saites nodroSinasanu tas ietvaros. Pirmsskolas un sakumskolas posmos skolotaji
neizradija parliecibu par summativas vertéSanas jeb skolénu snieguma novertésanas lietderibu,
pasi uzsverot snieguma ltmenu aprakstu veidoSanu ka laikietilpigu, subjektivu un skoléniem
un vigu vecakiem griiti uztveramu vértéSanas sastavdalu. Visu izglitibas posmu skolotaji
uzsveéra, ka lidz ar jauno vertéSanas pieeju skolotajiem bija javeic skaidrojoSais darbs par

verteSanas kartibu macibu procesa ne tikai komunicgjot ar skoléniem, bet art vecakiem.

Vertesanas kartibas ievieSanu biitiski apgriitindja tas, ka valstiska Itmeni nebija vienota
redz&juma par vertéSanas kartibas ievieSanu. Lidz ar to izpratne par un veids, ka vértéSanas
kartiba tiek ieviesta macibu procesa, bieZi vien atskiras izglitibas iestaZzu un pat vienas izglitibas
iestades skolotaju vida. Lidz ar 2023./2024. macibu gadu ir sagaidamas izmainas vertéSanas
kartiba. Dala izglitibas iestazu, kuras piedalijas primaraja izp€te, lidzdarbojas jaunas veérteéSanas
kartibas aprobacija un noradija, ka konceptuali sagaidamas parmainas risina Skérslus, kurus
radija iepriek§€ja vertéSanas kartiba. Neskatoties uz to, liela dala skolotaju un vadibas komandu

parstavju noradija uz to, ka “kartgjo reizi” biitiskas parmainas, kuras tiesi ietekm& macibu
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procesa planosanu un istenosanu, tiek ieviestas tiesi pirms jauna macibu gada sakuma, kopuma
mazinot skolotaju uzticibu pilnveidota satura ievieSanas procesam. Savukart, balstoties uz
VISC sniegto informaciju, vadlinijas skolu vadibai un skolotajiem par vértéSanas izmainam tika
publicétas jau 2022. gada oktobri.'% Notika arT vebinars, kura tika izklastits $o vadliniju saturs.
Kopuma, tas norada, ka biitu nepieciesams pilnveidot informacijas aprites sistému, lai skolas

vaditaji laicigi var€tu iepazities ar aktualo informaciju.

Pilnveidotas pieejas Istenosana ir liela méra saistita art ar ieklaujosas izglitibas TstenoSanu un
skolotaju zinaSanam un sp&u nodrosinat individualo pieeju macibu procesa ietvaros.
Piemé&ram, primaraja izp€teé iztirzatie aspekti - veidot attistosu un ieklaujosu vidi (klasvadiba,
skolenu iesaiste, daudzveidigas metodes, attiecibas); iedvesmot un apzinati virzit skolénu
macisanos (atticksme pret skoléniem, macibu pan€mienu pielagosana u.c.). Lidz ar to So
pilnveidotas pieejas aspektu iedzivinaSana nav saistama tikai ar skolotaju izpratni par

pilnveidoto pieeju un tas ieviesanu, bet valstiskiem un sabiedribas Iimena procesiem.

Covid-19 skolotajiem parsvara saistijas ar strauju digitalo prasmju attistibu. Skolotaji norada,
ka ar1 profesionalas pilnveides pasakumi kluva pieejamaki attalinata formata de]. Attalinatas
macibas izc€la tos skolénus, kuri ir gatavi paSvaditam macibu procesam, bet negativi ietekméja
to skolénu sniegumu, kuri tam nebija gatavi. Primaras izp&tes ietvaros skolotdji izcel, ka,
atsakot macibu procesu klatieng, galvenokart, bija jarisina Covid-19 raditas sekas, kuras bija
saistitas ar skolénu sp&ju koncentréties, ieklauties laika limita, lasit un rakstit prasmi, ka ari
atminas trauc€jumiem. 4. tabula ir apkopoti ieteikumi profesionalas izaugsmes un prakses,

istenojot pilnveidoto macibu saturu un pieeju, pilnveidei.

4. tabula: leteikumi skolotaju profesionalas izaugsmes un prakses, istenojot pilnveidoto
macibu saturu un pieeju, pilnveidei.

Izmainas maciSanas praksé/Darbs pie pilnveidotas pieejas istenoSanas

1.1. Izglitibas iestades vai paSvaldibu méroga veicinat/turpinat metodisko un macibu
materialu labas prakses pieméru apmainu un padarit tos pieejamus izglitibas

iestades vai pasSvaldibas izglitibas iestazu skolotajiem.

10 MAPE (2022) Vadlinijas skoléna/audzekna macibu snieguma vertesanai visparéjas un profesionalas izglitibas
iestades (Preciz€ta versija: 31.10.2022.). Pieejams tieSsaiste: https://mape.gov.lv/catalog/materials/5A32EC00-
781E-4A36-88C4-471CFC2BFC27/view (skatits 04.09.2023.)
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1.2.

1.3.

14.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

Veidot/turpinat profesionalas pilnveides pasakumus, kuros skolotajiem tiek
sniegta informacija, ka izmantot macibu programmu un Ilidzeklu paraugus

ikdienas darba, t.sk. jegpilnu uzdevumu veidosana.

Izglitibas iestad€s orienteties uz skolotaju sadarbibu metodisko un macibu

materialu izstradg, ja tas ir iesp&jams.

Izglitibas iestade saviem skolotajiem nodroSina skaidras vadlinijas par vértésanas
kartibas ievieSanai.
Nodrosinat lielaku pieejamibu profesionalas pilnveides kursiem par diferencétu

uzdevumu vertesanu.

Nodrosinat lielaku pieejamibu profesionalas pilnveides kursiem par pilnveidota
macibu satura un pieejas Istenosanu klasé ar daudzveidigiem berniem (b&rniem

ar uzvedibas traucgjumiem, ieklautiem bérniem).

Vadibas komandas identific€ skolotaju talakizglitibas vajadzibas dazadibas un
ieklausanas vadibas joma. Aktivi piedava un motivé skolotajus piedalities
talakizglitibas kursos, kuri ir fokus&ti uz So zinasanu attistiSanu un prasmju ieguvi

praktiska darba ar daudzveidigiem skoléniem.

PaSvaldiba apzina tas riciba esosas atbalsta iesp&jas (pieméram, paSvaldibu
ieklaujosas izglitibas atbalsta centrus, attistibas centrus, un labas prakses

piemérus) un informé izglitibas iestades par tam.

Izstradato diagnostikas riku patstaviga pilnveide, nemot véra to lietotaju

ieteikumus un izstrades meérki.

Seminari par diagnostikas riku izmantoSanu, rezultatu interpretaciju un analizi
dinamika.

Izstradat metodiskos un macibu materialus ieklautiem skoléniem vai vadlinijas

$adu materialu izstradei.

Lielaks/papildus finans€jums pedagogu paligu algoSanai, nemot veéra skolai

nepiecieSamo atbalsta vajadzibu apmeru.

Finans&jums specialistu algoSanai, individualas pieejas nodrosinasanai (specialie

pedagogi, socialie pedagogi, logopédi, ABA terapeiti u.c.)
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1.14.

1.15.

Izglitibas iestades apzina, ko skolotaji dara, lai nodrosinatu individualo pieeju

daudzveidigiem skoléniem, un kadas ir vinu atbalsta vajadzibas.

Izglitibas iestades apzina savas atbalsta riku un personala vajadzibas, nemot véra
pilnveidota macibu satura un pieejas prasibas individualas pieejas

nodroS$inasanai.
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3. SKOLOTAJU SADARBIBA UN KOMUNIKACIJA AR

KOLEGIEM, SKOLAS VADIBU UN SKOLENU VECAKIEM

Saja nodala tiks apkopoti FG diskusiju ietvaros paustie skolotaju viedokli par sadarbibu starp

skolotajiem, skolotajiem un vadibu, ka ari skolotajiem un vecakiem, ievieSot pilnveidoto
macibu saturu un pieeju. Nodalas nosléguma tiks identificéti butiskakie sadarbibas un
komunikacijas aspekti, ka ar1 identificéti Skérsli un sniegtas rekomendacijas, lai veicinatu

veiksmigu sadarbibu un komunikaciju.

3.1 Sadarbiba ar kolégiem, ievieSot pilnveidoto macibu saturu un pieeju

Primaras izpétes ietvaros skolotajiem tika uzdots jautajums: “Vai un ka ir mainijusies jusu
komunikacija, sadarbiba ar kolgégiem, ievieSot pilnveidoto macibu saturu/pieeju?” Skolotaji
parsvara noradija, ka sadarbiba ar kolégiem nav butiski mainfjusies pilnveidota macibu satura
un pieejas ievieSanas dél. Pilotskolu skolotaji, ka ar1 skolotdji no izglitibas iestadém ar jau
izstradatam sadarbibas un komunikacijas iestradném sadarbojas un komunic€ja biezak un
mérktiecigak. So izglitibas iestazu skolotaji problémas un klidas biezak uztvéra ka macisanas
iesp&jas, un pasi aktivi uzdrikst&jas griezties pec atbalsta pie saviem kol€giem un risinat radusos
SkerSlus. Savukart, sadarbiba, komunikacija un labas prakses apmaina lielu lomu spélé vadibas
pieeja tas organizeéSanai un vadiSanai, kas tiek iztirzata 4.3.2. nodala “Ka skolas vadiba veicina

komanddarbu un savstarp&ju macisanos.”

Specialas izglitibas iestadés sadarbibu ar kolégiem veicina bérnu vajadzibas jeb nepiecieSamiba
nodro$inat individualo pieeju. Primaras izpétes ietvaros specialo izglitibas iestazu skolotaji un
vadibas komandu parstavji noradija, ka pilnveidota macibu satura un pieejas ievieSana nav

bitiski mainijusi $1s sadarbibas formas.

3.1.1 Pirmsskolas izglitibas iestades

Pirmsskolas skolotaji, runajot par to, vai un ka ir mainijusies komunikacija/sadarbiba ar
kolégiem, ievieSot pilnveidoto macibu saturu/pieeju, izc€la komunikaciju/sadarbibu grupas
ietvaros un ar citiem izglitibas iestades skolotajiem. Kolégu sadarbiba grupas ietvaros ir biitiska
pirmsskolas izglitibas iestazu darbibas specifikas dél. Pirmsskolas izglitibas iestades pétijjuma
IstenoSanas bridi skolotajiem netika apmaksatas darba stundas pargjo pienakumu veikSanai.
Savukart, atbilstosi Ministru kabineta noteikumu Nr. 716 “Noteikumi par valsts pirmsskolas
izglitibas vadlinijam un pirmsskolas izglitibas programmu paraugiem” 1. pielikuma
“Pirmsskolas izglitibas programmas paraugs” 8. punkta noteiktajam obligata macibu satura

istenoSanu plano un organiz€ divos posmos.
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Laikposma no 1. septembra Iidz 31. maijam nodro$ina macibu procesu valsts pirmsskolas
izglitibas vadlinijas noteikta pirmsskolas izglitibas obligata satura istenoSanai un b&rnam
planoto sasniedzamo rezultatu apguvei. Savukart, laikposma no 1. junija lidz 31. augustam
nodroS§ina macibu procesu bérna vispusigas attistibas un iepriek$eja laikposma iegiito zinasanu,
izpratnes, pamatprasmju un caurviju prasmju, ka ari vertibas balstitu tikumu un ieradumu
nostiprinasanaill. Parsvara izglitibas iestades skolotdju atvalinajumus plano laikposma no 1.
junija lidz 31. augustam, bet atbilsto$i izglitibas likuma 57. punktam b&rniem ir tiesibas

12

apmeklét pirmsskolas izglitibas iestadi vasaras méneSos '?. Sie apstakli biitiski ietekmé

pirmsskolas izglitibas iestazu skolotaju slodzes un savstarpgjo sadarbibu.

Grupinas ietvaros veiksmiga sadarbiba starp skolotajiem un skolotaju paligiem (auklitém) tika
noradita ka galvenais riks, lai darbiniekiem tiktu dota iesp&ja iesaistities metodiskajos un
talakizglitibas pasakumos darba laika ietvaros. Pieméram, diendusas laika skolotaju paligi
(aukles) pieskata bérnus, bet skolotaji piedalas meistarklas€s, informativajos seminaros vai
sapulc@s. Lai gan So sadarbibas formu nevar sasaistit ar pilnveidota macibu satura un pieejas
ieviesanu, ta ir butiska, jo dod pirmsskolas skolotajiem un skolotaju paligiem iesp&ju piedalities

pasakumos, kuru mérkis ir veicinat pilnveidotas pieejas ievieSanu.

Atsevisku pirmsskolas izglitibas iestazu skolotaji noradija, ka lidz ar pilnveidota macibu
satura/pieejas ievieSanu ir biitiski izmainijusies skolotaju paligu (aukliSu) loma macibu procesa.
Skolotaji norada, ka skolotaju paligu (aukliSu) iesaiste macibu procesa planosana un stenoSana
dod iesp€ju parorganizet lielu grupu darbu vai meérktiecigak atbalstit tos bérnus, kuriem ir
nepiecieSams papildus atbalsts. Japiebilst, ka So sadarbibas formu bitiski ietekmé ar1 vadibas
attieksme pret skolotaju paligu (aukliSu) lomu macibu procesa, pilnveidotas pieejas istenoSana

un tam nepiecieSamo talakizglitibu.

Skolotaju komunikacija/sadarbiba ar citiem izglitibas iestades skolotajiem ir veiksmigaka
pirmsskolas izglitibas iestades, kuras vadiba ir izveidojusi iestradnes $§ada veida komunikacijai
vai kuras ir attistita izzinas kulttira. Pieméram, vadiba organize labas prakses apmainu (sapulc¢u

vai digitalo kratuvju forma) vai plano izglitibas iestades darbu, fokus€joties uz sadarbibas

1Ministru kabinets (2019) MK noteikumi Nr. 716 “Noteikumi par valsts pirmsskolas izglitibas vadlinijam un
pirmsskolas izglitibas programmu paraugiem”. Pieejami tie$saisté: https://likumi.lv/ta/id/303371-noteikumi-par-
valsts-pirmsskolas-izglitibas-vadlinijam-un-pirmsskolas-izglitibas-programmu-paraugiem (08.05.2023)

12 ] ikumi (1999) Izglitibas likums. Pieejams tieSsaiste: https:/likumi.lv/ta/id/50759-izglitibas-likums
(08.05.2023)
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veicinasanu (vairakas grupas nem vienu un to pasu t€mu vienlaicigi). Izglitibas iestades, kuras
ir attistita izzinu kultiira, parsvara ir izglitibas iestades, kuras ir piedalijusas Pilotprojekta un/vai
kuru vadiba jau ilglaicigi ir stenojusi horizontalas komunikacijas kultiru. Sadu izglitibas
iestazu darbinieki problémas un kliidas uztver ka maciSanas iesp€ju un aktivi meklIe atbalstu
gan no citiem izglitibas iestades skolotajiem, gan vadibas komandas. Sada atticksme veicina
dazadas sadarbibas formas arpus izglitibas iestades veidotajam sadarbibas iestradném, kas

primaras izpétes ietvaros tika konstatéta salidzinosi reti.

Citati — sadarbiba ar kolégiem:

“Specialisti un miizikas, sporta skolotaji strada sasaisté ar grupas t€mu, kas ieprieks netika

darits.”

“Notiek apmaina starp grupinam ar metodiskajiem materialiem, kas ieprieks netika darits.”
“Pirma posma un otrd posma grupu nodarbibas Sogad tika planotas kopa, jo pirmo gadu 3
g.v. berni bija pirma posma grupa.”

“Kopigajas sapulces pedagogi jutas brivi izteikties par savam vajadzibam un uzskatiem par
to, ka pieiet macibu procesam. Notiek atvertas diskusijas par darba organizaciju.”

“...ar kolégiem var iet drosi aprunaties un git atzinas. Ir laba sadarbiba ar sporta skolotaju,

bet macities caur sportu matematiku. Tas darbojas. Ir jabiit sadarbibai grupas.”
“Nekadas izmainas, ir tas pats.”

“Vairak dalamies ar pieredzi un materialiem, jo tu esi aktivaks un eruditaks, jo tu vairak kaut
ko pamani. M&s visu laiku apmainamies ar informaciju. Esam filmgjusi nodarbibas, ara vide

nodarbibas.”

“... komunicgjam brivi ar kolegiem, staigajam pa grupam, brivi komunic&am. Parvaram
griitibas liigt palidzibu, ieteikumus un idejas. Kompetences miis padarija komunikablakus un

draudzigakus.”

“Man loti daudz palidz jaunas kol€ges, kuram ir attistitaka digitala pratiba. Covid-19 laika
man nebija viegli sagatavot un nosiitit Sos materialus. Tas iemacija vairak iet ltgt palidzibu,

protam paltigt palidzibu.”

3.1.2 Visparejas izglitibas iestades
Galvenokart, vispargjas izglitibas iestades sadarbibu, komunikaciju un labas prakses apmainu

starp kolégiem vada un/vai organizé vadibas komandas. Balstoties uz primaras izpé&tes
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rezultatiem, izglitibas iestades, kuras jau ir iestrades sadarbibas formam starp skolotajiem un ir
attistijusies izzinas un inovaciju kulttira, skolotaji ikdiena regularak un mérktiecigak sadarbojas
gan pilnveidota macibu satura ievie$ana, gan sekojot skolénu progresam. Kolégu sadarbiba ir
ievérojami regularaka mazas izglitibas iestadeés. Tajas skolotaji ikdiena aktivi sadarbojas ar
kolégiem, lai pastavigi sekotu skolénu progresam un nodrosinatu labakas macisanas iespgjas,
uzlabojot vinu sniegumu. Skolotaji uzskata, ka sadarbiba ir nepartraukta, jo skolotajiem
ikdienas ietvaros ir iesp&ja satikties un izrunat Skeérslus, veiksmes stastus vai pieeju konkrétam

skolenam.

Citati — sadarbiba ar kolégiem mazas izglitibas iestade:.

13

. varu aiziet pie jebkura pedagoga un varu parrunat bérnu vajadzibas un specifiskus

gadijumus. Ja kas ir nepiecieSams, varu iet pie direktores. Sis atbalsts ir loti svarigs...”

“Vienu reiz ned€la notiek rita sapulces skolotajiem, més viens otru visu laiku satiekam un

pie pusdienu galda varam parrunat situacijas.”

Atseviskos gadijumos pozitivi izcélas arT sadarbiba starp jomu skolotajiem. STsadarbibas forma
ir izteiktaka lielas izglitibas iestades, kuras to veicina vides faktori (pieméram, skolotaji strada
viena kabineta) vai So sadarbibu organizé vadiba (pieméram, metodiskas komisijas pa jomam).
Primaras izpétes ietvaros skolotaji izc€la, ka kopigi strada gandriz pie visiem pilnveidota satura
un pieejas ievieSanas aspektiem, pieméram, stundu plana, rezultativajiem raditajiem, vértésanas
kriterijiem, ka arT metodisko un macibu materialu izstrades. Sadarbiba starp jomu skolotajiem
tika noradita ka iespgja veiksmigak risinat ar pilnveidota macibu satura un pieejas ievieSanu
saistitus jautajumus, ja Skola2030 ietvaros konkrétaja joma nav nodroSinats biitisks metodiskais

atbalsts.

3.2 Sadarbiba ar skolas vadibu, ievieSot pilnveidoto macibu saturu un pieeju
Primaras izpétes ietvaros skolotajiem tika uzdoti divi jautajumi, kuri bija tieSi saistiti ar

1zmainam skolotaju un skolas vadibas sadarbiba:

1. Vai un ka ir mainijusies jusu komunikacija, sadarbiba ar skolas vadibu, ievieSot
pilnveidoto macibu saturu/pieeju?

2. Vai un kadas izmainas ir veikusi skolas vadiba, lai palidz&tu ieviest pilnveidoto macibu
saturu un pieeju, pieméram, komunikacija, darba organizacija, ieksgja kultiira,
pasakumos? Kads atbalsts biitu nepiecieSams, lai uzlabotu komunikaciju, darba

organizaciju u.c.?
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Galvenokart skolotaji noradija, ka vadiba izplata informaciju par pieejamajiem profesionalas
pilnveides kursiem, organizé informativas sapulces un metodisko darbu, ka ari pieredzes
apmainu arpus izglitibas iestades. Liela dala skolotaju uzskata, ka péc biitibas
komunikacija/sadarbiba ar skolas vadibu lidz ar pilnveidota macibu satura un pieejas ievieSanu
nav bitiski mainijusies, bet ir mainijies izplatitas informacijas saturs un sadarbibas meérki.
Skolas vadiba informaciju par pilnveidoto macibu saturu un pieeju nodod informativajas vai

metodiskajas sapulcés vai to elektroniski parsita e-klase vai uz skolotaju e-pastiem.

Citati — komunikacija:

“Gan vaditaja, gan metodike mis loti atbalstija. Piedavaja kursus, seminarus...”
“Piedava profesionalas pilnveides kursus.”

“Izplata informaciju par pieejamajiem profesionalas pilnveides kursiem.”

“...neformalas otrdienas — supervizijas starp kolégiem. So gaisotni nodroSina skolas

direktore.”

Savukart, sadarbibu skolas vadiba veicina, organiz&jot metodisko darbu atbilstosi skolotaju

vajadzibam un skolas attistibas planiem.

Citati — metodiskais darbs:

“...Loti daudz mazas sapulces, katra grupa nak ar savu.”
“Regularas sapulces, kur més parrunajam un dalamies.”
“Sadarbiba sapulcu ietvaros.”

“Regulars metodiskais darbs, problemu identificéSana un risinasana - metodiskas dienas,

neformalas otrdienas, supervizijas...”

“Sadarbojamies no rita Iidz vakaram — joma, vecuma posmos, priekSmetos. Sakoties

projektam, kolektivs vél vairak saliedgjas.”
“Ir metodiskas dienas katru otru ned€lu. Jomu darbs ir pilnveidots.”
“Metodiskas komisijas agrak bija pa jomam, tad tagad ir pa izglitibas posmiem.”

“...sanaksmes bija pa klasu grupam, kopa veidoja materialus. Izveidoja atslégas vardu

materialu.”
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“Metodiskas ceturtdienas, atbalsts ir liels, arT materiali Sis tiek atbalstits vai notiek centieni

mus atbalstit.”

“...skola ir pilnigi atteikusies no tradicionalajam metodiskajam komisijam, Sobrid darbs
notiek sadarbibas grupas, kuras tiek izveidotas uz kadu noteiktu periodu. Sadarbibas grupas
katra risina kadu jautajumu, rodas atzinas, krajas pieredze, 11dz ar to ar pieredzi dalas. Skolas
vadiba loti atbalsta un rosina domat par macibu/tehnisko lidzeklu planoSanu iegadei, lai

macibu process biitu musdienigs.”

Dazkart skolotaji min ari to, ka skolas vadiba organizé sadarbibas iesp€jas ar dazadiem
sadarbibas partneriem arpus izglitibas iestades. Izplatita ir sadarbiba ar pilotskolam, kuras, gan
uzsakot pilnveidota macibu satura un pieejas ievieSanu, gan paslaik, tiek biezi izmantotas ka

resurss zinasanu un prasmju pilnveidei par pilnveidota macibu satura un pieejas ievieSanu.

Citati — sadarbiba arpus izglitibas iestades:

“Nepartraukta informacija, sapulce ik pa nedelam, brauca pilotbé&rnudarzi, sakam jau laicigi

ieviest.”

“DaliSanas ir arT starpskolu ltmeni. Ideju terminalis: apmaina starpdisciplinara limeni.

Atklatas stundas citas skolas.”

AtseviSkos gadijumos skolotaji izc€la, ka 11dz ar pilnveidota satura ievieSanu komunikacija un
sadarbiba ar vadibu ir kluvusi daudz atklataka un vérsta uz sadarbibu, kas norada uz to, ka

1zglitibas iestade skolas vadiba veic darbu pie izzinas kultiiras attistiSanas.

Citati — atklata un uz sadarbibu veérsta komunikacija ar skolas vadibu:

“Vadiba uzklausa, kas ir nepiecieSams pedagogam, kas bija/ir ieguvums, iekartojot macibu

centrus un iegadajoties metodiskos materialus.”
“...Ja ir jautajumi, tad risinam tos kopa.”

“...mus uzklausa un dzird, ja ir nepiecieSami materiali darbam ar kadu vecuma posmu, mums
reizi pusgada tiek atjaunota materiala baze. Tev piedava tiesi to, kas tev vajadzigs, neskatoties

uz cipariem. Ar lielie projekti tiek apstiprinati, jauna informacija un apmacibas”

“Vadiba uzklausa, kas ir nepiecieSams pedagogam, kas bija/ir ieguvums, iekartojot macibu

centrus un iegadajoties metodiskos materialus.”
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“...biutiski maintjusies skolas iek$gja atmosfera, raditi apstakli, kuros skolotajiem ir iespgja
neformala vide€ apspriest dazadus jautajumus — kas izdodas, kas né. P&c neveiksmes “izkratit
sirdi”.”
Kopuma skolotaji noradija, ka vadibas komandas ir tas, kuras organiz€ pilnveidota satura un
pieejas ievieSanu, jo mérktiecigi virza visus skolotajus uz §1 mérka sasniegSanu. Lidz ar to
skolas vadibas komandu pieejas pilnveidota satura un pieejas ievieSana tiks padzilinati iztirzatas

4.3 nodala “Skolas vadibas paveiktais, lai izveidotu skolu ka maciSanas organizaciju.”

3.3. Sadarbiba ar skolénu vecakiem, ievieSot pilnveidoto macibu saturu un pieeju
Primaras izpétes ietvaros skolotajiem tika uzdots jautajums: “Vai un ka ir mainijusies jusu

komunikacija, sadarbiba ar vecakiem, ieviesot pilnveidoto macibu saturu/pieeju?”’

3.3.1 Pirmsskolas izglitibas iestades

Pirmsskolas izglitibas posma skolotaji parsvara sadarbibu ar vecakiem vert§ja atzinigi.
Balstoties uz primaras izpetes rezultatiem var secinat ka vecaki v€las iesaistities un bt
inform@&ti par bérnu ikdienas macibu procesu. Pirmsskolas izglitibas iestades izmanto dazadas

sadarbibas formas, t.sk.:

vecaku sapulces,
individualas parrunas,

padomes,

1
2
3
4. vecaku grupas socialajos tiklos,
5. elektroniskas skolvadibas sistémas (piem&ram, e-klasi),
6. pasakumus,

7

majas darbus.

Visas pirmsskolas izglitibas iestades, kuras piedalijas primaraja izp€t€, vecaku sapulces tiek
izmantotas vecaku informésanai par macibu saturu un procesu, t.sk. pilnveidoto macibu saturu
un pieeju. Primaras izpétes rezultati liecina, ka skolotaji neuzskata, ka pilnveidota satura un

pieejas ievieSanai ir bijusi biitiska ietekme uz komunikaciju ar vecakiem.

Atseviskos gadijumos sapulc€s ar vecakiem tiek komunic&tas art skolotaju un vadibas gaidas
no vecakiem. InforméSanai un ikdieniSkai komunikacijai tiek izmantotas ar1 vecaku socialo
tiklu grupas, elektroniskas vadibas sist€émas un zinojumu deli. Vairaki skolotaji noradija, ka
pirmsskolas izglitibas posma vecakiem ir loti biitiska vizuala informacija (bildes, video) par

savu bérnu ikdienas gaitam. Pirmsskolas izglitibas iestadés pec nepiecieSamibas vai vadibas

65



komandas skolotaju/vecaku sadarbibas iestradném tiek organizétas individualas parrunas.

Individualajas parrunas ar vecakiem tiek izskatiti beérna sasniegumi un izaicinajumi.

Atseviskas izglitibas iestades pec nepiecieSamibas skolotaji STm parrunam piesaista specialistus
(logopedi, specialie pedagogi) vai specialistiem tiek organizétas atseviSkas parrunas ar
vecakiem. Pirmsskolas skolotaji ka problematisku sadarbibas aspektu min&ja vecaku izpratni
par bérnu vecuma Tpatnibam un nepiecieSamibu p&c sp&ju, attistibas ItTmena un veselibas
stavokla izvertéSanas arpus izglitibas iestades. Vairaku pirmsskolas izglitibas iestazu skolotaji
noradija, ka dazos gadijumos vecaki izvélas slépt vai nepieverst uzmanibu bérna gratibam, vai
sagaida, ka situaciju risinas izglitibas iestade, un neuznemas atbildibu par problémjautajumu

risinasanu.

Ar labas prakses piemériem izcé€las pirmsskolas izglitibas iestades, kuras vecakus jégpilni
iesaista macibu procesa. Tadgjadi veicinot un attistot ne tikai sadarbibu, bet izglitojot vecakus
par pirmsskolas izglitibas iestazu lomu izglitibas sisteéma, virzoties prom no b&rnu uzraudzibas

pakalpojuma paradigmas.

Laba prakse — vecaku jégpilna iesaistiSana macibu procesa

Majas darbi vecakiem:

e Maijauziestadi tiek aicinati to beérnu vecaki, kuru bérni septembr uzsaks pirmsskolas
gaitas. Vecakiem tiek uzdots sagatavot bérnu pirmsskolas dienas ritmam un sniegta
informacija par metodém bérnu sagatavosanai Skirties no vecakiem.

e Skolotaji veido majas darbus b&rniem un vecakiem. Vecakiem tiek nodota
informacija par to, ko un ka darit, ka ar1, ka sniegt atgriezenisko saiti. Pieméram,
vecaki iesiita bildes vai video ar padarito, un b&rni grupa stasta par izpildes procesu

un sasniegtajiem rezultatiem.

Meistarklases vecakiem:

e Septembra pirmaja nedéla vecaki tiek aicinati uz tikSanos. Tiek skaidrots, ka notiks
macibu process, kadi macibu lidzekli tiks izmantoti, kadi resursi tiks izmantoti. Sajas
tikSanas reiz€s, kuras sauc par meistarklaseém, vecaki stasta, ka vini ir gatavi
iesaistities pedagogiskaja procesa. Meistarklasés skolotaji ar vecakiem izspélé
pedagogisko procesu grupas — ka bérni plano un izvirza sasniedzamos rezultatus, ka

piemekl€ materialus, ka prezente savu darbu, ka dalas grupas.
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Vecaku padomes:

e Vadibas komanda un skolotaji visus “kuteligos” jautajumus sakotngji izruna ar skolas
vecaku padomi. Savukart, vecaku padome nodod informaciju un/vai parruna $os
jautajumus ar grupas vecakiem un tad nak ar iniciativam. Ta rezultata tiek stenoti
daudzi fantastiski projekti. Pieméram, vecaki organiz&ja komunikaciju ar Latvijas
valsts meziem, kuri atlava no izcirtumu vietam nemt stinas un skujas rokdarbiem un

abeldarza ieziemosanai.

Karjeras dienas:

e Vecakus aicina darboties ar b&rniem gan drosibas, gan medicinas, p&tniecibas U.C.
profesijas, gan uz vietas, gan b&rni apmeklé darba vietas. Svarigas ir droSibas
nodarbibas — dro§iba uz cela, uz idens u.c. Vecaki labprat iesaistas, stasta un iesaista
bérnus. Ir mammas, kuras strada restorana — iesaista bérnus picu cepSana, édienkartes

sastadiSana, galdu klasana.

3.3.2 Visparejas izglitibas iestades
Lidz ar pilnveidota macibu satura ievieSanu un TstenoSanu izglitibas iestades veica informativos
pasakumus par pilnveidoto macibu saturu un pieeju. Primaras izp&tes rezultati liecina, ka
komunikacija parsvara notika gan skolas, gan klases vecaku sapulces, kuru saturs bija
meérktiecigi sagatavots, lai informé€tu skolotajus par pilnveidota macibu satura un pieejas
ietekmi uz skolénu macibu procesu, vértésanu u.c. Skolotaji noradija, ka informativais darbs
par pilnveidota satura un pieejas aspektiem turpinas véljoprojam. Vecaki dazkart neizprot

pilnveidotas pieejas aspektus, kuri ir saistiti ar pasvaditu macisanos un vértésanu.

Kopuma primaras izpétes rezultati liecina, ka skolotaji neuzskata, ka pilnveidota satura un
pieejas ievieSanai ir bijusi biitiska ietekme uz komunikaciju ar vecakiem. Galvenokart,
komunikacija par skolénu macibu procesu tiek Tstenota E-klas€. Visas izglitibas iestades, kuras
piedalijas primaraja izpéte, tiek organizétas vecaku sapulces. Viena no izglitibas iestadeém, kas
piedalijas primaraja izpete, tematiskas vecaku sapulces un skolas padomes sapulces tiek
organizétas attalinati. Tadgjadi vecakiem ir dota iesp&ja lidzdarboties, izv€loties sev
interes&josas temas. Ipasi izcelami bija tie gadijumi, kuros skolas iesaista vecakus macibu

procesa, bet tas nav tiesi saistams ar pilnveidota macibu satura un pieejas ievieSanu.

Laba prakse — vecaku iesaistiSana macibu procesa
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Individualas parrunas:

o Izglitibas iestade organizé vecaku dienas vai nedélas. Saja laika vecakiem ir tiesibas
doties verot stundas, izmantojot skolas sagatavotu veroSanas lapu. Verosanas lapa
vecaki analizg, cik vina bé&rnam pieméroti ir uzdotie uzdevumi. Individualo parrunu
ietvaros vecaks atgriez véro$anas lapu un izruna ar skolotaju, Ko ir piefiksgjis, kadu
atbalstu var sniegt pats, un ko var darit izglitibas iestade. Primaras izpétes ietvaros
skolotaji norada, ka vecaki pie $ada sadarbibas un atgriezeniskas saites modela pierod

ar laiku, un ar katru gadu klust atvertaki par savu viedokli un iesp&jamo iesaisti.
Darba grupas vecaku sapulces:

o Organizgjot vecaku sapulces, ar1 vecaki darbojas sadarbibas grupas, pieméram,
risinot jautajumu, ka palidzet berniem attistit lasitprasmi, kopa izstrada ricibas planu,

tad $o visu prezenté un stasta citiem. ST pieeja labi darbojas un vecakiem loti patik.

Salidzinosi ar pirmsskolas izglitibas iestadem, vispargjas izglitibas iestad€s skolotaji verte
sadarbibu ar vecakiem ka smagngju. Skolotaji So sasaista arT ar paSu skolénu vecuma ipatnibam
un nevéléSanos vecakus iesaistit sava macibu procesa. Ka bitiskakie Skérsli veiksmigai
sadarbibai tiek minéta vecaku nepietiekama vélme iesaistities bérnu audzinasanas un macibu
procesa, informétiba par bérnu vecuma posmu ipatnibam, un zinasanas par to, ka atbalstit sava
bérna macibu procesu. Skolotaji un vadibas parstavji primaras izpétes ietvaros noradija, ka
vecaku motivacijas un informétibas triikums ir visasak jitams gadijumos, kad skolénam ir
atbalsta vajadzibas vai uzvedibas trauc€jumi, kuri bitiski ietekmé emocionalo vidi vai macibu
procesu klas€. Vairaku izglitibas iestazu parstavji noradija uz to, ka gal&jos gadijumos ir

bezspecigi uzlabot situaciju un bitiski cie§ audzinaSanas un macibu process.

3.3.3 Specialas izglitibas iestades
Lidzigi ka pirmsskolas un vispargjas izglitibas skolotaji, ar1 specialas izglitibas skolotaji
uzskata, ka pilnveidota satura un pieejas ievieSanai nav bijusi bitiska ietekme uz komunikaciju
ar vecakiem. Specialo izglitibas iestazu parstavji noradija, ka iesaista skolénu vecakus
uzvedibas atbalsta planu un individualo macibu planu izstrade. Savukart, specialo programmu
ietvaros pasakums “Skola katram bérnam” tika izcelts ka motivgjosais faktors, lai sasauktu 56.
Specialas izglitibas programmas izglitojamiem ar maciSanas traucgjumiem un 58. Specialas
izglitibas programmas izglitojamiem ar garigas attistibas traucg&jumiem kodu skolénu vecaku
sapulci un fokusétos uz jautajumiem, kas skar specifiski §is mérka grupas. Citas butiskas

atSkiribas sadarbiba un komunikacija ar vecakiem nav vérojamas.
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3.4 Secinajumi

Kopuma sadarbiba un komandas darbs starp skolotajiem, ka ari skolotajiem un vadibu ir licla
meéra atkarigs no vadibas pieejas to organizéSanai. Skolotaju inici€ta sadarbiba un komunikacija
parsvara norada uz izglitibas iestades kop@&jo izzinas kulttiras Itmeni, kurs ir veidojies ilglaicigi
un merktiecigi, ievieSot pilnveidoto macibu saturu un pieeju, un veidojot horizontalas
komunikacijas kultturu izglitibas iestadé. Sadarbiba un komunikacija ar vecakiem ir jégpilna
gadijumos, kad vecaki tiek iesaistiti skolénu macibu procesa vai macibu procesa/atbalsta
planosana. Savukart, gadijumos, kad bérnam ir uzvedibas trauc€jumi un/vai atbalsta vajadzibas,
skolotaji identific€ vairakus sk&rslus - vecaku inform&tibu par vecuma posmu Tpatnibam; b&rna

atbalsta vajadzibu izverté€Sanas un atbalsta pasakumu nepiecieSamibu un lietderibu.

Primaras izpétes ietvaros tika izgaismota ari nepiecieSamiba stiprinat sadarbibu starp
paSvaldibas iestadem, kuras iesaistas galg€ju gadijumu risinaSana — pasvaldibas policija,
socialais dienests u.c. 5. tabula tiek aprakstiti ieteikumi politikas planotajiem un istenotajiem,
lai veicinatu sadarbibu un komunikaciju ar vecakiem. Ieteikumi komanddarba un skolotaju un

skolas vadibas sadarbibas un komunikacijas veicinasanai tiks veikti 4. nodalas ietvaros.

5. tabula: leteikumi sadarbibas un komunikacijas veicinasanai ar vecakiem, ievieSot
pilnveidoto macibu saturu un pieeju.

Sadarbiba ar skolénu vecakiem, ievieSot pilnveidoto macibu saturu un pieeju

1.1. Informacijas materiali par skolénu vecuma T1patniba, atbalsta vajadzibu
noteikSanas lietderibu, pieejamajiem valsts atbalsta mehanismiem un/vai jau

esoSo informacijas materialu nodoSana vecakiem.

1.2. Veicinat vispargjo izglitibas iestazu skolotaju izpratni par sadarbibas ar vecakiem

nozimi skolénu macisanas atbalstam.

1.3. Nodros$inat/turpinat nodrosinat profesionalas pilnveides kursus par sadarbibas ar

vecakiem un kol€giem izmanto$anu skolénu macisanas atbalstam.
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4. SKOLAS VADIBAS PIEREDZE/IETEKME PILNVEIDOTA

SATURA IEVIESANA UN MACISANAS ORGANIZACIJA

4.1 Istenotais atbalsts skolas vadibai un profesionala pilnveide

Ta ka pilnveidotais macibu saturs un pieeja bija jauna pieredze visam taja iesaistitajam pusém,
Skola2030 ietvaros tika planoti profesionalas pilnveides kursi skolu vadibai par pilnveidota
macibu satura un pieejas ievieSanu. 6. tabula ir apkopoti Skola2030 ietvaros planotie un uz
vadibu vérstie profesionalas pilnveides kursi atbilstosi Skola2030 darbibu un sasniedzamo

rezultatu aprakstam.

6. tabula: Planotie profesionalas pilnveides pasakumi skolas vadibai atbilstosi
Skola2030 darbibu un sasniedzamo rezultatu aprakstam.

e . = . Dalibnieku
Profesionalas pilnveides pasakumi :
skaits
Profesionalas pilnveides kursi pirmsskolas vadibas komandam par nodarbibu 1199
organizaciju, norisi un izvertéSanu.
Profesionalas pilnveides kursi skolas vadibai - nodarbibu organizacija, norise un
izverteSana pedagogiem par kompetencu pieeja balstita macibu satura ieviesanu 1623

izglitibas iestadg, balstoties uz izstradato macibu saturu un macibu un metodiskajiem

materialiem.

4.2 Skolas vadibas izpratne par skolu ka maciSanas organizaciju un pilnveidoto macibu
saturu un pieeju

Primaras izpétes ietvaros skolu vaditajiem tika uzdots jautajums: “Ko jiis saprotat ar terminu
“maciSanas organizacija”?” Vertgjot izpratni par terminu “macisanas organizacija”, var secinat,
ka kopuma vadibas komandas to izprot labi. Neatkarigi no izglitibas iestades veida un lieluma,
skaidrojot So terminu, visbiezak tiek uzsverti divi $1 termina aspekti: maciSanas organizacija
macas gan skoléni, gan skolotaji; maciSanas ir gan individuala, gan savstarp&ja. Ka rezultata
izglitibas iestade tiek uztverta par vietu, kura skoléni, skolotaji, vadiba, pargjais personals un

ar1 vecaki individuali un kopigi macas, lai sasniegtu savus un kopg€jos mérkus.

Dazi citati, ka izglitibas iestazu vaditaji un vadibas komandas parstavji izprot terminu

“maciSanas organizacija’:
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Citati — izpratne par terminu “maciSanas organizacija”:

“Macas visas iesaistitas puses, maciSanas par macisanos, macas pieaugusie no

pieaugusSajiem, pieaugusie maca b&rnus, bérni maca pieaugusos, berni macas no beérniem,

vecaki macas un atbalsta maciSanas procesu.”

“Savstarp&ja, daudzveidiga maciSanas visos Iimenos — skolotaji, bérni, vecaki utt.”

“Nemitiga macisanas. Macas skolotaji, vadiba, vietnieks, ja m&s panemam vienu t€mu, kuru

padzilinati pétam, macamies visi kopa.”

“Macas visi, nebaidas kladities un sarunaties.”

“Visi macas viens no otra nepartraukta kopuma.”

“Visu laiku macas un pilnveidojas.”

“Macas visi kopa. Art skoléni iesaistas un maca, piedalas problému risinasana.”

“Macas visi.”
Neatkarigi no izglitibas iestades veida, visas vadibas komandas noradija, ka vadiba ir aktiva
parmainu rosinataja. IpaSi uzsverot vadibas lomu uz profesionalo dialogu, sadarbibu un
pieredzes apmainu. Vadibas komandu izpratni par terminu “maciSanas organizacija” apliecina
ar1 izglitibas iestazu vadibas daliba maciSanas procesa organizacija. Vairak par vadibas

komandas iesaisti un atbalstu personala maciSanas planosSana skatit nodala 4.3.3.

Atbildot uz jautajumu - kur$ sadarbibas partneris ir palidzgjis veidot skolu ka maciSanas
organizaciju - Visu vadibas komandu parstavji ir noradijusi vismaz vienu partneri. Visbiezak
mingétais ir pasvaldibas izglitibas parvalde. Ka ari vadibas komandas stasta, ka strada pie ta, lai
veidotu stipras partnerattiecibas ar aréjiem sadarbibas partneriem. Dazi piemeéri tam, ka tiek
veidotas stipras partnerattiecibas, noraditi zemak, detalizétaks §1 jautajuma apskats pieejams

4.3.4. nodala “Ka skolas vadiba veicina izzinas kultiiru izglitibas iestade”.
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Citati — Kur$ sadarbibas partneris ir palidzgjis veidot skolu ka maciSanas organizaciju?

Pirmsskolas izglitibas iestades vaditaja dalfjas sava pieredz€ par to, ka: “Tuvs sadarbibas
partneris mums ir blakus esosa skola. Skolas skolotaji nak uz bérnudarzu vérot pedagogisko

procesu, bérnudarza skolotaji, savukart, iet uz skolu. Izstradats sadarbibas plans.”

Vidusskolas direktore stasta: “Labs sadarbibas partneris ir pasvaldibas izglitibas parvalde —
vini organizé dazadus pasakumus, pieméram, pasakumus skolu direktoriem. Vienreiz ménesi
tresdienas ir direktoru dienas. Katru ménesi viesojamies kada no pasvaldibas skolam, Katrai
tikSanas reizei tiek veltita atseviska teéma, biezi saistita ar kompetencu izglitibas ieviesanu.
Ta pasvaldibas skola dalas sava darba pieredzé. Un més zinam, ko dara citas skolas

pasvaldiba. M@s labprat iesaistamies”.

Pilnveidota satura ievieSanas konteksta sadarbibas partneri ir iestades, ar kuram notiek
daliSanas pieredze, tiek apgatas vai stiprinatas vadibas/skolotaju zinaSanas par konkrétiem
ievieSanas aspektiem, ka ari dazadotiem resursiem macibu procesa organizé$ana. Sikak skolu
vadibu sniegta informacija par veiksmigam sadarbibas formam ar ar€jiem partneriem tiks

iztirzata 4.3.4. nodala.

Vertgjot atbildes uz jautajumu - cik liela méra vadibas komandas parstavji parzina pilnveidoto
macibu saturu - var secinat, ka izglitibas iestades lielumam un vadibas iesaistei macibu procesa
(piem&ram, vadibas parstavji ir prieckSmetu skolotaji) ir tiesa saistiba ar to, cik padzilinati ta

parzina pilnveidoto macibu saturu.

Dazi piemeri tam, ko izglitibas iestazu vaditaji un vadibas komandas parstavji stasta par to, Cik

labi parzina pilnveidoto macibu saturu:
Citati — Cik liela méra parzinat pilnveidoto macibu saturu?

“Skolas administracijas parstavjiem nav varianta neiesaistities un neparzinat. Parzinam, jo
macibu gramatu parsvara nav, nav iesp&ju neparzinat, skolotajiem ir nepiecieSams atbalsts”.
(Maza pamatskola).

“ledzilinajos sava priekSmeta, bet, stradajot pie projekta, runajam vairak par caurvijam, skola
ir macibas organizgtas, lai apzinatu jauno saturu”. (Liela vidusskola).

“Parzinam visu, kas ir formul@ts standartos, atrunajam to ar pedagogu sapulcés. (Maza

pamatskola).
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“Parzinu liela méra. No paSiem pirmsakumiem ieviesam, ka reizi ménesi tickamies ar
skolotajiem un runajam par metodiskajiem jautajumiem. Vérojot stundas, izkristalizgjas, kas

ir japarspriez atkal”. (Maza pamatskola).

“Labi, jo vairak mekl¢jam atbildes, jo liclaka izpratne veidojas”. (Maza pirmsskolas

izglitibas iestade).

“Parzinam, jo kopa ar skolotajiem planojam uzdevumus un mérkus gadam, gada beigas
veicam aptauju un péc tas tad skatamies, kas japapildina”. (Vidgja lieluma pirmsskolas

izglitibas iestade).

“Es ka direktore parzinu labi, jo bijam pilotskola. Tomér ikdienas darba vietnieki ir vairak

iedzilinajusies. Vini ir atbildigi par metodisko darbu skola.” (Liela vidusskola).

Lielajas izglitibas iestadés vadibas komandas sadala un delegé atbildibu, attistot personala
vadibas prasmes un sp&ju uznemties atbildibu. Savukart, mazajas izglitibas iestadés vadibas
komandas ir daudz tiesak iesaistitas pilnveidotd macibu satura un pieejas praktiskaja ieviesana,
vadot vai iesaistoties metodiskaja darba, starppriekSmetu sasaistes veido$ana u.c. ievieSanas
aspektos. ST tendence tika novérota gan pirmsskolas izglitibas iestadés, gan visparizglitojosajas

izglitibas iestades.

Visi izglitibas iestazu vaditaji un vadibas grupu parstavji pozitivi verté savas zinaSanas par

pilnveidoto macibu saturu.

4.3 Skolas vadibas paveiktais, lai izveidotu skolu ka maciSanas organizaciju

4.3.1 Ka skolas vadiba veido un nostiprina viziju par visu skolénu iesaisti macibas

Primaras izpétes ietvaros skolu vaditajiem tika uzdots jautajums: “Ka tiek organizeta
kompetencu pieejas ievieSana, kopa veidota un nostiprinata vizija par visu skolénu iesaisti
macibas/pasvaditd maciSanas?” Lai to noskaidrotu, skolas vadibai bija jaapraksta, ka vinu

parstavétaja izglitibas iestad€ notiek darbs pie 4 macibu procesa organizacijas aspektiem:

1. Pielagots stundu saraksts (piem&ram, lai stundas nebiitu pa vienai, bet blokos,
vidusskolas posma diena ir tikai 2 - 3 priekSmeti vai ar1 kadi priekSmeti notiek pa
moduliem - pirmaja semestrT ir, otraja nav, bet ir cits priekSmets u.c.).

2. Organizetas un atbalstitas mérktiecigas skolénu macibas arpus skolas atbilsto$i macibu
saturam (lauka darbu izbraukumi geografija, vegetacijas pétnieciba sezona biologija

u.c.).
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3. Vides pielagoSana un izveide efektivakam macibu procesam (parbidami galdi
sadarbibai grupas, citu telpu izmantoSana macibam, skolas kopgjas atgadnes par macibu
satura butisko vai prasmeém; skolénam iesp€ja macities caur vidi (lasiSanas zonas
gaitenos, galda spéles utt.).

4. Diagnosticg€joSo darbu ievieSana un rezultatu izmantoSana skolénu atbalstam skolas
Iimen1 (pieméram, tekstpratibas diagnostika visam 2. klaseém, kur p€c rezultatiem
skoléniem tiek sniegts papildus atbalsts skolas Iiment - skolénu maciSanas grupas vai

macibas pie speciala pedagoga noteiktu laiku u.c.).

Pirmsskolas izglitibas iestades

Pirmsskolas vadibas komandas, neskatoties uz izglitibas iestazu urbanizacijas pakapi, atbalsta
mérktiecigas skolénu macibas arpus skolas. Pirmsskolas izglitibas iestazu vadibas komandas,
kuram ir pieejama pieguloSa ara teritorija, mérktiecigi strada, lai piesaistitu paSvaldibas
finans€jumu $o teritoriju attistiSanai. Ir pieméri, kad iestades ara teritoriju labiekarto audzeknu
vecaki bez izglitibas iestades finansialas dalibas. Atsevisku izglitibas iestazu vadibas parstavji
uzsver ieguldito darbu ara teritoriju labiekartoSanai veida, kas atbalsta merktiecigu macibu
procesu. Piem&ram, katrai grupai ir sava nojume, un, Iidzigi ka iekstelpas, nojumés metodiskie
materiali tiek organizeti jomu centros. Labas prakses pieméri saistas gan ar skolu vadibas
paveikto, lai atbalstitu mérktiecigas skolénu macibas arpus skolas, atbilsto§i macibu saturam,
gan ar to, ka vadiba atbalsta pilnveidota macibu satura un pieejas ievieSanu, izmantojot ara

nodarbibu véroSanu.

Laba prakse — ara nodarbibu véroSana

e Reizi gada notiek ara nodarbibu veéroSana ar mérki pilnveidot zinasanas par to, ko ir
iesp&jams paveikt ara nodarbibas ietvaros. Pedagogi aizpilda vérojumu veidlapas, un
sapulcgs tiek sniegta atgriezeniska saite.

e Skolotaji nofilmé savu lielako veiksmi ara nodarbibas vadiSana, viss kolektivs to

noskatas un sapulce analiz€ un identificeé labas prakses piemérus.

Izmantojot mérktiecigu stundu véroSanu, pirmsskolas vadibas komandas veicina skolotaju
prasmju attistibu un savstarp&jo komunikaciju par pilnveidota macibu satura un pieejas

ievieSanas labas prakses piemériem un izaicinajumiem.

74



Pirmsskolas izglitibas iestadém, kuram nav izmantojamu pieguloSu teritoriju vai to atrasanas
nav izdeviga/piemerota, lai organiz&tu macibas arpus skolas “gajiena” attaluma, palaujas uz

pasvaldibas nodrosinato transportu macibu ekskursiju organizesanai.

Pirmsskolas izglitibas iestadés (gan tam, kuram ir piegulosas teritorijas, gan tam, kuram to nav)
par transporta pieteikSanu ekskursijam parsvara ir atbildigi vadibas komandas parstavji, un uz
sadarbibu vérsta komunikacija ar vadibu ir bitiska, lai skolotaji varétu planot arpus skolas

macibu procesu.

Lielakoties pirmsskolu vadibas komandas un skolot3ji censas izmantot pieejamas sabiedriskas
telpas, pieméram, muzejus, inovaciju centrus, bérnu bibliotékas, zoologiskos darzus, makslas
centrus, ka arT neformalas izglitibas piedavatas iesp&jas. Vadibas komandas un skolotaji veido
ar1 sadarbibas, pieméram, ar pils€tas teatri, lai be&rniem paredzetas izrades bitu pielagotas
pirmsskolas izglitibas iestades dienas rezZimam. AtseviSskos gadijumos vadibas komandas
noradija, ka pirms izieSanas no izglitibas iestades skolotajiem ir jaaizpilda iesniegums, kura tiek
noradita ekskursijas sasaiste ar macibu procesu.Stastot par macibu vides pielagoSanu,
pirmsskolas izglitibas iestazu vadibas komandas uzsvéra ieguldijumus iestades ara vides
uzlabo$ana, ka ari maciSanas centru izveidi. Vairuma intervéto pirmsskolas izglitibas iestazu
ara vide tiek aktivi izmantota gan izpétei, gan macibu procesam, gan fiziskajam aktivitatem.
Dazi citati, ko izglitibas iestazu vaditaji un vadibas komandas parstaviji stastija par macibu vides

pielagoSanu:

Citati — Vides pielagosana un izveide efektivaikam macibu procesam:

“Katrs gaitenis, telpa, balkons, lievenis un viss darzs tiek uztverts ka telpa, kura var notikt
macibu process, vai ir izmantojams ka telpa atelpas bridim. Pieméram, pirma stava balkonus
apdzivojam ka macibu centrus. Savukart, gada siltaja perioda 2. stava balkoni tiek izmantoti

ka ara kafejnicas. Vasara siltumnica tiek audzeti darzeni, bet rudent veidoti lapu labirinti.”

“Ja skolotajs vélas kaut ko mainit sava darba, var iet lauka un vadit nodarbibu ara, var vadit
uz gridas, virtuve, citur. Plasas telpas, daudz iesp&ju darit visu ko. Kompetencu pieeja neliek

ramjus, lauj izmantot jebkadu vidi.”

“Veiksmigi izveidota ara vide dabas pedagogijai. Daudz aktivitasu kustibu attistibai —
baskaju takas, zirnekli kapSanai. Iestades padome aktivi iesaistas vides sakartoSana, principa,

no iestades budzeta tas neprasija Iidzeklus. Vecaki sartipé materialus un izveido vietas -
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pétniecibai, dabas sturiSus, radosajam darbnicam, te€lotajmakslai. Vasaras ménesos macibu

process notiek ara.”

“Grupas ir vienota macibu centru pieeja pa jomam. Katra grupa vidi iekarto pedagogi, Iidz ar

to katra grupa ir atSkiriga.”
“Mes lavam skolotajam grupas vidi iekartot ta, ka vinas to saprot.”

Pirmsskolas izglitibas limeni vadibas komandas darbu ar diagnosticgjosajiem darbiem biitiski
neakcent&ja. Primaras izpé&tes ietvaros tika noradits, ka diagnostika tiek veikta, uzsakot obligato
izglitibu 5 gadu vecuma un 6 gadu vecuma, bet uz butiskiem sk&rSliem saistiba ar rezultatu
interpretaciju vai analizi vadibas komandas nenoradija. Vienas izglitibas iestades pedagogi
noradija uz to, ka izglitibas iestadei ir izveidots agrinas diagnostikas riks. Savukart, parsvara
vadibas komandas noradija, ka pirms 5 gadu vecuma b&rna diagnostikas process balstas uz

skolotaju vérojumiem.

Visparéejas izglitibas iestades

Balstoties uz primaras izpetes ietvaros apkopotajiem skolu vadibu pieredzes stastiem,
visizplatitakas pieejas stundu sarakstu pielagosanai ir dubultstundas un blokstundas.
Dubultstundas biezi tiek izmantotas macibu priekSmetos, kuros paredzetas Cetras stundas
meénest, tadejadi veidojot dubultstundas vienu reizi divas nedelas. Blokstundas arT ir izplatita
pieeja stundu sarakstu planosana. Savukart, modulu pieeju atseviSkos gadijumos izmanto

vidusskolas posma stundu saraksta planoSanai.

Primaras izpétes rezultati liecina, ka stundu sarakstu pielagoSana ir ieveérojami vieglaka mazas
1zglitibas iestad€s, pieméram, darbs bez zvana, pamatpriekSmetu dienas, macibas vienlaicigi
divam klasém, blokstundas. Lielajas izglitibas iestadés stundu saraksta planoSanu apgriitina gan
skolotaju skaits, gan daudzveidigas vajadzibas (pieméram, skolotaji var stradat tikai konkrétas
nedélas dienas). Vairaku lielo izglitibas iestazu vadibas komandas noradija, ka stundu saraksta
planosanu ierobezo ar1 ar gramatvedibu un atalgojumu saistiti jautajumi, piem&ram, izmantojot
modulu pieeju. Vadibas pieeju stundu saraksta pielagoSanai butiski ietekmé ar1 pasu skolotaju
veélmes. Dazkart skolotaji neizjiit dubultstundas vai blokstundas ka ieguvumu macibu
procesam. To var saistit ar skolotaju prasmju trikumu planot un istenot macibu stundas arpus

ierasta macibu stundas formata.

Runa3jot par mérktiecigdm skolénu macibam arpus skolas, sakumskolas un pamatskolas posma
vadibas komandas parsvara uzsvéra macibu ekskursijas. Biezi tiek uzsvérta doSanas uz

pagastu/pilsétu bibliotekam. Vidusskolas posma ir izplatita pieeja veidot sadarbibas ar
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augstakas izglitibas iestadém vai darba devgjiem, lai skoléni var€tu istenot p&tnieciskos vai

projekta darbus vidg, kas ir orient€ta uz vinu izvirzito mérku sasniegSanu.

Vispargjo izglitibas iestazu vadibas komandas par pieguloSo teritoriju izmantoSanu vai
mérktiecigu metodisko darbu ara nodarbibu vadiSanas attistiSana runaja tikai atseviskos
gadijumos. Radot priekstatu, ka uz doto bridi $ada macibu procesa organizéSanas pieeja ir

atkariga no skolotaju iniciativas.

Laba prakse aktivai skolas ara vides izmantoSanai maza lauku skola:

“Prieks macisanas izmantojam visu skolai piederoso teritoriju — eglu gatvi, abelu darzu, diki.
Macibu stundas notiek ara, aktualizeéti eko uzdevumi, ara izglitibas diena. Skolotaji veido
stundas ta, lai varétu iet ara. Pieméram, zZim&Sanas stundas notiek ara. Sports lielakoties
notiek ara — ziema slido uz dika, slépo, citas sezonas — kross, tallek$ana utt. Sporta zalé
darbojas tikai tad, kad ir slikti laika apstakli. LatvieSu valodas un literatiiras skolotajs iet ara
— veido dabas aprakstus, apraksta dialogus ar dabas objektiem. Mazas klases veido
biologiskas daudzveidibas katalogus un herbarijus. Biologijas skolotajs strada ar skolas

teritorija esoSo koku daudzveidibu. Skolas dik1 veikts p&tnieciskais darbs.”

Runajot par macibu vides pielago$anu, vairuma gadijumu tika stastits, ka mébeles klases ir
viegli transform&jamas grupu darbam. Vairums izglitibas iestazu pielago koridorus, veidojot

skolu par vietu, kura var macities jebkur, tad&jadi veicinot pasvaditu macisanos.

Laba prakse

e Skola ir vieta, kur var macities jebkura vieta. Vestibilos ir galdi un krésli, un
skoléniem ir brivi pieejami datori. Méginam pielagot klases vidi, lai nebiitu ta, ka visi
s€z un skatas uz skolotaju, pieméram, iegadajoties taburetes kuras Siipojas un
stavgaldus.

e Mebeles ir iegadatas tadas, lai tas biitu viegli transform&jamas, lai vieglak biitu veidot
grupu darbus, paru darbus, lai ir vieta brivam aplim, kura stradat, lai darbs nenotiek
tikai solos, bet arT uz paklaja, gridas. Skolas telpa ir divani, atseviska klusuma telpa.
Skola ir butiski parkartota, ar domu, ka ir vide, kura var viegli transforméties, kura
nav ierobeZota sava izkartojuma.

e Skola ir vieta, kur var mactties jebkura vieta. Vestibilos ir galdi un krésli. Katrs bérns

var atrast piemé&rotako vietu, kura stradat.
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e Vide ir skolotajs. Mums ir interaktivi koridori, ir pie sienam spéles, lasamais, dala

sienu noklata ar tafeles krasu.

Visos izglitibas posmos vides pielagosana un izveide efektivakam macibu procesam lielakoties
ir deleg@ta skolotajiem. Primaras izpétes ietvaros izc€las izglitibas iestades, kuras apgust visas
sava riciba esosas telpas un pieguloSo teritoriju, lai bérni/skoléni var darboties, izveleties,
domat, ka ari skolotdji varétu rados$i pieiet vides izvélei konkréto macibu procesa mérku

sasniegSanai.

Visas vispargjas izglitibas posma vadibas komandas noradija, ka izglitibas procesa ir izmantoti
Skola2030 izstradatie diagnostic€josie riki, bet ka attistamu jomu uzsver to rezultatu analizi
dinamika. Dazi citati, ko izglitibas iestazu vaditaji un vadibas komandas parstavji stastija par

diagnostic€joso darbu izmantoSanu:

Citati — Diagnostic€joso darbu ievieSana un rezultatu izmanto$ana skolénu atbalstam

skolas Iimen1

“Diagnosticgjosais darbs ir tiesam labs diagnostikas riks skolotajam, lai saprastu, vai
skolotajs iet pareiza virziena. Parada, kas ir japilnveido gan lokala Iimeni — bérna prasmju

Itmeni, gan plasaka méroga — kur skola ir novada, valsts [imen1.”

“Visus diagnosticgjosos darbu pildam, lai iegiitu kopsavilkumu un redz€tu, kada Iimeni ir
skoléns un pie ka vinam vél ir jastrada. Tas ir darbs skolotajam — analizet So darbu un izvirzit

nakama gada vai nakama ménesa planu.”

“Macibu gadu uzsakot, ta vidi un beigas ir diagnosticgjosie darbi. Mums pietriikst laika
analizét dinamiku. Tas ir laikietilpigi. Es lieku lielas ceribas uz e-klase digitalajiem

diagnostic€josajiem darbiem, tur ir dazadi griezumi - par klasi, skolotaju un bérnu.”
“Lidz Sim esoS$ie diagnosticgjosie darbi méra vidgjo temperatiiru, kas neko daudz neizsaka.”

“S1 ir joma, kura loti daudz jastrada. Es skatijos to diagnostiku, kuru piedavaja sakumskolas

skoléniem. Diagnostikas rezultatus vél nemakam izmantot.”

Lidz ar to dala vadibas komandas norada, ka tam ir lielas ceribas saistiba ar projekta “IT atbalsta
sisteémas prototips atgriezeniskas saites sniegSanai skolénu snieguma uzlaboSanai tekstpratibas
un rékinpratibas apguvei” rezultatiem. Atseviskos gadijumos vadibas komandas norada, ka
Skola2030 ietvaros izstradatie diagnosticgjosie riki tika pielagoti izglitibas iestades vajadzibam.

Vadibas komandas primaras izpétes ietvaros padzilinati neapsprieda vadibas komandas iesaisti
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izglitibas iestazu atbalsta personala (psihologi, logopédi, socialie pedagogi u.c.) darba

vadi$ana.

4.3.2 Ka skolas vadiba veicina komanddarbu un savstarpéju macisanos
Primaras izpétes ietvaros skolu vaditajiem bija jasniedz informacija par to, ka tie veicina
komanddarbu un savstarp&ju macisanos (Ir ieplanots un apmaksats skolotaju sadarbibas un
kopigais metodiskais laiks, saskanots ar stundu sarakstu (pieméram, katru tresdienu 1.stunda ir
skolotaju sadarbibai u.c.)). Apkopota informacija liecina, ka visu Iimenu izglitibas iestazu
vadibas komandas plano sadarbibu un kopigo metodisko laiku, pielagojoties skolotaju
metodiska atbalsta vajadzibam un gatavibai sadarboties ar vadibu un kolégiem. Metodisko
sapulCu saskanoSana ar stundu sarakstu/bérnu dienas rezimu ir relativi izplatita. Izglitibas
iestades, kuras ir ieviesta $ada sadarbibas forma, $is laiks parasti tiek nodalits no metodisko
komisiju/grupu darba, un taja tiek skatiti jautajumi, kuri ir aktuali visam kolektivam. Lielakoties
vispargjas izglitibas iestades Sis laiks ir ieplanots darba dienu ritos, pirmsskolas izglitibas
iestades — beérnu diendusas laika un notiek regulari — reizi nedgla, reizi divas nedglas vai reizi
ménesT. Metodiskais darbs tiek planots arT dazadiem vecuma posmiem, jomam vai specifiskiem

metodiskajiem jautajumiem.

Izglitibas iestades, kuras skolas prioritates ir risinat metodiskos jautajumus, kuri ir saistiti ar
pilnveidoto macibu saturu (satura analizi, tematisko planu veidoSanu, macibu materialu izstradi
u.c.), parasti metodiskais darbs notiek jomas vai vecuma posmos. Savukart, izglitibas iestades,
kuras skolas prioritates ir saistitas ar pilnveidotas pieejas aspektu ievieSanu, biezak plano
metodisko darbu ap $o problémjautajumu risina$anu. Sada veida metodiskais darbs parasti
notiek paral€li metodiskajam darbam vecuma posmos/jomas, un atseviskos gadijumos ta vieta.
To bieZi organize ka skolotaju macibu grupas, un atseviskos gadijumos viena gada laika tiek
veidotas vairakas metodiska darba macibu grupas, kuras skolotaji var pieteikties péc savas
iniciativas. Dodot skolotajiem brivibu izvéléties, kuru pilnveidotas pieejas aspektu attistiSana

tiem konkréetaja mirklT ir visbutiskaka.

Kopuma vadibas komandas veicina komanddarbu un savstarp&u macisanos, balstoties uz
eso$as situacijas analizi. Vadibas komandas analizé metodisko komisiju macibu grupu darbu,
secinot, cik produktivs un skolotaju vajadzibam atbilstoSs ir So sadarbibas formu sniegums.
Parsvara, pielagojoties situacijai, vadibas komandas maina §is sadarbibas formas. Primaras
izp&tes ietvaros izcélas izglitibas iestade, kura péc esosas situacijas analizes, konstatgja, ka

komplekss atbalsts ir nepiecieSams specifiskai skolotaju grupai — jaunajiem pedagogiem.
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Laba prakse — metodikis darbam ar jaunajiem pedagogiem

Lémums atvélét metodiki jaunajiem pedagogiem tika veikts, jo bija svarigi noturét jaunos
skolotajus, bet direktora vietniekam izglitibas jautajumos nebija laika pilnvertigi pieversties
§is skolotaju grupas atbalstam. Lidz ar to sapratam, ka ir vajadzigs viens tuvaks cilvéks, kas
nav no vadibas. Jaunie pedagogi neizjit metodiki ka kontroli, un, ja metodikim ir $1
macisanas vaditaja kvalifikacija, sadarbiba notiek daudz labak. Primarais mérkis ir metodiski
palidzgt, jo, ienakot jaunam pedagogam, ir japlano un janodroSina macibu process, bet
metodikis sniedz atbalstu arT komunikacija ar skoléniem un vinu vecakiem. Vecaki loti

iesaistas skolas procesos, un jaunajiem skolotajiem nav kompetences darba ar vecakiem.

Visbiezak mingtas esosas situacijas analizes formas ir stundu veéroSana. Lielakoties vadibas
komandas veicina stundu véroSanu izglitibas iestadés. Uzliekot skolotajiem par pienakumu iet
uz stundu véroSanu, nodroSinot v&rojumu veidlapas utt. Balstoties uz primaras izpétes
rezultatiem, salidzino$i liela dala skolotaju vél arvien pretojas stundu véro$anai. Sajos
gadijumos stundu véros$anas ievieSana val veicinasana netiek izvirzita ka prioritate. Savukart,
izglitibas iestadés, kuras notiek mérktieciga vadibas un skolotaju sadarbiba pie stundu
veroSanas pieejas attistiSanas, veiksmigak un meérktiecigak plano gan komanddarbu, gan
savstarpgjo macisanos. Sadas izglitibas iestadés stundu véroana bieZi vien ir sasaistita ar
konkréta macibu gada ietvaros noteiktajiem attistibas meérkiem. Primaras izpétes ietvaros tika
identificeti vairaki labas prakses pieméri stundu véroSanai, kuras vadibas komandas un skolotaji

ir atradusi sev visatbilsto$ako pieeju stundu véroSanai.

Laba prakse — stundu véro$ana

e Katru gadu stundu v&rosanas sisteéma tiek papildinata un uzlabota. Nekad nav bijis ta,
ka 2 gadus péc kartas dara ka ieprieks, vienmér kaut ko pieliek klat vai pamaina.
Maina vai nu stundu veéroSanas lapu, vai paSu procesu.

e Pagajusaja gada viena no skolotaju maciSanas grupam stradaja pie stundu veérosanas
sistémas uzlabos$anas. Sogad bija brivpratibas princips — nenoradot, kuras stundas un
pie kuriem skolotajiem. Nonaca pie secinajuma, ka skolotaji ir izaugusi lidz tadai
savstarpjai kolegialai kultarai, ka skolotaji vélas, lai pie viniem atnak kolegi.
Skolotaji pat aicina viens otru atnakt uz savam stundam. Skolotaji vairs nebaidas sava
stunda redz&ét kolégus, nebaidas, ko vini teiks, velas dzirdét vinu domas. Verotas

stundas analize notiek nevis 1:1, kad stundu ir vérojis tikai viens cilvéks, bet véro 3-
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4 cilveki (maksimali pat 7), saruna pec stundas ir daudz kvalitativaka, ar lielaku
pievienoto vértibu. Dazadi skolotaji pamana atskirigas lietas.

e BieZi iet v@roSanas vizites, precizi noradot vert§jamo t€mu, un skolotaji jau pieradusi.
Bieza un regulara veroSana butiski atvieglo efektivitates uzlaboSanas procesus.

e Skolénu brivlaika metodiska diena par stundu vérosanai. Dalas grupas, izruna, kas
bija labs, izvirza jautajumus, pie kuriem jastrada turpmak. Sis metodiskas dienas no
profesionala viedokla ir loti vertigas.

e Reizi gada notiek ara nodarbibu véroSana ar merki pilnveidot zinaSanas par to, ko ir
iespgjams paveikt ara nodarbibas ietvaros. Pedagogi aizpilda vérojumu veidlapas, un
sapulc@s tiek sniegta atgriezeniska saite.

e Stundu veéroSanai ir dazadi mérki, pieméram, praktiz&jam, ka tiek vérots, ka macas
klase kada noteikta macibu priekSmeta, Sajos gadijumos véro ne tik daudz skolotaja

darbu, cik klases darbu.

4.3.3 Ka vadiba atbalsta attistibu un pilnveidota satura un pieejas ievieSanu

Primaras izpétes ietvaros skolu vaditajiem bija jasniedz informacija par to, ka tie atbalsta
attistibu (veicina personala profesionalo pilnveidi un iepazisanos ar kompetenc¢u pieeju, veido

atbilstoSu darba vidi personalam, u.c.), nodroSinot zemak aprakstitas atbalsta formas:

1. Metodisks, saturisks atbalsts (mérktiecigi organizeta profesionala pilnveide - macibas,
stundu véroSana un analize, labo pieme&ru izcelSana, individuals metodisks atbalsts u.c.)

2. SkaidrojoSs, emocionals atbalsts (superviziju nodroSinasana; iedroSinajums un
parmainu skaidroSana (skolas vadiba pati iedzilinajusies); metodisko mérku, aktivitasu
izvele un sabalansé€tiba ar skolotaju slodzi; skolas vadiba rada pieméru un modelé
parmainas Uu.c.)

3. Papildinats tehniskais nodro$inajums un organiz€tas macibas, metodiskais atbalsts
izmantoSanai stundas (piemé&ram, iegadati datori skoléniem, skolotaji ir apmaciti, ka tos

jégpilni izmantot stundas; mekléts finans€jums laborantam u.c.)

Ka ari, ka vadiba Iidz ar pilnveidota macibu satura un pieejas ievieSanu ir veikusi skolas
cilvékresursu darba parorganizaciju/citu darbinieku iesaisti atbalsta organizgé$ana (piemé&ram,
bibliotekare atlasa materialus latvieSu valodas skolotajiem; speciala pedagoga piesaiste, darba
planoSana; sadarbiba ar skolas tehnisko personalu vides pielagoSanai skolotaja macibu mérkiem

u.C.), un normativo aktu izmainas un pielagosana (pieméram, vertésanas nolikums).
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Pirmsskolas izglitibas iestades
Runajot par pirmsskolas izglitibas iestazu pedagogu metodisko un saturisko atbalstu, pamata
tiek izceltas sekojosSas atbalsta formas — atbalsts dalibai apmacibas, nodarbibu v€rosana un
metodiskais darbs, t.sk. regularas sapulces. Atbildibu par profesionalo pilnveidi visbiezak
uznemas pasi skolotaji, vadibas komandas iesaistas gadijumos, kad skolotaji lidz atbalstu vai
gadijumos, kad izjiit nepiecieSamibu virzit skolotaju uz konkrétu prasmju attistiSanu. Dazi
pieméri par to, ko saka izglitibas iestazu vaditaji un vadibas komandas parstavji par metodisko

un saturisko atbalstu:

Citati:
“Pagvaldiba iedala iestadei budzetu pedagogu apmacibam. 99% kvalifikacijas celSanas
kursus apmaksa darba dev@js. Daudz tiek izmantotas bezmaksas apmacibas. Ja skolotajs grib

macities kaut ko specifiskaku, skolotajs var ieguldit arT savu finans€jumu. Bet Sobrid esosa

budzeta ietvaros iestade var nodrosinat profesionalas pilnveides kursus”.

“Tematiskas sapulces, talakizglitibas kursi, pieredzes apmaina gan savas iestades, gan
novada ietvaros. Papildus tam merktiecigi stradajam pie skolotaju paligu izglitoSanas, lai vini

saprot, ka vini nav apkopgji, bet atbalstitaji macibu procCesa”.
“Pedagogi 1zrada iniciativu un lidz vadibu péc konkrétiem metodiskajiem materialiem”.

“Pedagogi pasi veido seminarus un vada, t.sk. arT arpus savas izglitibas iestades. Ieklaujot

gan teoriju, gan labas prakses pieme&rus, gan izstradajot materialus.”

“Komanddarbs 11dz ar kompetencu izglitibas ievieSanu ir kluvis atbalstoSaks. Aug skolotaju
profesionalitate, ir nemitiga maciSanas. Skolotaji dalas ar savam zinaSanam un pieredzi ar
citiem. Izveidojusies atvérta maciSanas kopiena. Gan iestades macisanas kopiena, gan

vecaku”.
Runajot par metodisko un saturisko atbalstu, vairaku pirmskolas izglitibas iestazu vadibas
grupas parstavji aktualiz€a jautagjumu par mentoringa programmam, noradot, ka izjit
nepiecieSamibu atjaunot So izglitibu. Tapat vairakas intervijas izskang&ja vajadziba p&c atbalsta
personala — psihologa un logop&da. Dazi piemeri par to, ko saka izglitibas iestazu vaditaji un

vadibas komandas parstavji par vajadzibam metodiska un saturiska atbalsta uzlabosanai:

Citati:
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“Jautajums, kur palikusas mentoru programmas? NepiecieSams atjaunot So izglitibu. Vertigi,
ja ta biitu patstavigi. Sobrid vaditajs, vietnieki, psihologs, socialais pedagogs — kadam
pedagogam ir mentors, tomer, ja biitu atseviska persona, tas butu vertigi. Izejot kursus, ar
sertifikatu var stradat un atbalstit mazak pieredz&jusu kolégi, parrunat dazadas situacijas,

sanemot par to atlidzibu. Nauda ir spécigs motivators.”

“Iestade nav psihologa. Izglitibas parvaldé ir psihologs, iestadei ir iesp&ja pieaicinat uz
gadijumu/problému risinasanu akiitos jautdjumos gan bérniem, gan pedagogiem. Tomér
sistematiska iestades apmekl&juma, bérnu verosanas, savstarp&jo attiecibu veéro$anas nav.

Gada plana ieplano psihologa konsultacijas”.

Metodiskas dienas un darbs metodiskajas grupas, ka ari stundu véroSana tika aprakstitas

ieprieksgja, 4.3.2. nodala.

Runajot par emocionalo un skaidrojoSo atbalstu, visbiezak tika minétas supervizijas un dazadi
pasakumi skolotajiem. Kopuma tiek noradits, ka darbinieku emocionalas labsajiitas uzturésanai
vadibas komandas parstavji censas veltit lieclu uzmanibu. Atskiriba no vispargjam izglitibas
lestadem, pirmsskolas izglitibas iestad€s emocionalais atbalsts visbiezak tiek sniegts
individuali. Tas ir skaidrojams ar darba organizacijas Ipatnibam, jo saorganizet visu kolektivu
uz regularam sapulcém ir diezgan liels izaicinajums. Tapat darba organizacijas Ipatnibu dél
komandas saliedéSanas pasakumi visbiezak tiek organizeti brivdienas, kad izglitibas iestade

nestrada.

Laba prakse:
e Vaditaja ierodas darba loti agri, pirms ierodas bérni, ir iesp&ja ar kolégiem parrunat
aktualos jautajumus.
Dazi pieméri par to, ko saka izglitibas iestazu vaditaji un vadibas komandas parstavji par

emocionalo un skaidrojoSo atbalstu:

Citati:

“Kolektiva emocionalajai labsajutai tiek veltits daudz laika. PII jau 2 gadus iesaistits SIF
projekta “Gimenei draudziga darbavieta” — izveidota vide, notiek pasakumi darbiniekiem ar
bérniem, veidota ergonomiska un drosa vide, sagatavots stiiritis darbinieku bérniem, kura var
sagaidit mammu starp pulciniem/p&c skolas. Lai pedagogs var stradat drosi un mierigi, zinot,

ka vinu gimengs viss ir labi un bérni neklist pa ielam”.
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“Darbiniekiem tiek organizeti sveétki — sveic jaunas maminas (darbinieces), sveic darbiniekus
jubilejas, atbalsta s€ru brizos. Skolotaju dienai veltiti pasakumi. Liels atbalsts darbinieka

labsajitai, ja darbinieks to sajutis, art stradat prieks biis lielaks”.

“Skola2030 ir iemacijusi saprast, ka ir lauts kladities, un daliSanas savas kludas vai
palidzibas jautaSana nav nosodama. Lidz ar to pedagogi brivi sp&j versties péc skaidrojosa

un emocionala atbalsta gan no vadibas, gan koleégiem”.

“Mgs organiz&jam netradicionalas aktivitates, ekskursijas, radosas darbnicas. M&s censamies
uztausttt katra darbinieka stipras puses un vajadzibas. Tikai $aja gadijuma més varam runat

par ieklaujoSu un atbalstosu vidi”.

Kopuma primaras izpétes rezultati liecina, ka pirmsskolas izglitibas iestazu vadibas grupas
parstavji savu iestazu tehnisko nodroSinajumu vérté ka apmierino$u. Tikai dazas iestades
noradija, ka tam ir problematiski nodroS§inat visu vajadzigo materiali-tehnisko nodroSinajumu
katra grupa. Runajot par to, ka vajadzibas tiek apzinatas, vadibas grupas parstavji dalas savos

piemeros:

Citati:

“Mes regulari taisam aptauju, sapulc€s un sarunas uzzinam, ko vajadze€tu, skolotajas dodas
macities un saprot, ko vinas vélas. Katrai grupai otraja stava ir portativais dators. Saja gada
esam tikusi pie jauna projektora. Esam pieteikuSies interaktivajai tafelei, jo ir jagaida

finansgjums. Bet ar to visu skolotajas mégina izmantot digitalos materialus”.

“Noskaidrojam gada sakuma, kas ir nepiecieSams, visu pérkam, balstoties uz pedagogu

vajadzibam — plansetes, roboti un ta talak”.

Primaras izp&tes ietvaros tika konstatéts, ka mérktieciga, vadibas komandas virzita
cilvekresursu paroorganizacija tika istenota tikai viena pirmsskolas izglitibas iestade.
Pirmsskolas vadibas komanda meérktiecigi organizé skolotaju paligu/aukliSu profesionalo

pilnveidi ar merki celt §1 resursa prasmes sniegt atbalstu macibu procesa istenoSana.

Runajot par citu darbinieku iesaisti, biezi tiek minéts, ka darznieki un pavari iesaistas bérnu
macibu procesa, tomer tas netika saistits ar pilnveidota satura un pieejas ievieSanu. Dazi piemeéri

par to, ko izglitibas iestazu vaditaji un vadibas komandas parstavji stasta par darbinieku iesaisti:
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Citati:
“Pieméram, pavasari darznieks kopa ar b&rniem audzg pukes un veic skaidrojoso darbu par

darzniecibu. Savukart, pavari piesaistas, piemeéram, uz Ziemassvétku laiku un palidz bérniem

cept piparkiikas. Tas notiek @damzalg, nevis grupa.”

“Darzniekam iet paliga — epizodiski. Saimniecibas parzinis regulari veic dazadus darbus. Tur
ir loti svarigs cilvéciskais faktors, speciali neorganizé darbu. Izstaiga iestadi, paciemojas

virtuveé, paciemojas velas mazgatuveé. Bérniem loti patik™.

Run3jot par normativo aktu izmainam un pielagoSanu, primaras izpetes laika visas vadibas
komandas noradija, ka pielago izglitibas iestades normativo regul&jumu atbilstosi izmainam
ar¢jos normativajos aktos. Starp mainitajiem un pielagotajiem normativajiem aktiem ming&ti:
verteéSanas kartiba, nodarbibu veroSanas kartiba, rotalnodarbibu planojums, ieksgja kartiba, 5-6

gadigo vertesana.

Visparejas izglitibas iestades
Runajot par pedagogu metodisko un saturisko atbalstu vispargjas izglitibas iestadgs, tiek
izceltas tas pasas atbalsta formas, kuras jau minétas pie pirmsskolas izglitibas iestadem —

atbalsts dalibai apmacibas, stundu vérosana un metodiskais darbs.

Vadibas komandas iesaistds personala maciSanas planoSana, 1pasu uzmanibu pieverSot
savstarp§jam maciSanas procesam izglitibas iestades ietvaros. Atbildibu par profesionalo
pilnveidi vadibas komandas liela méra delegé skolotajiem (ar retiem izn@mumiem) un iesaistas

gadijumos, kad izjiit nepiecieSamibu virzit skolotaju uz konkrétu prasmju attistiSanu.

Citats: “Skolotaju maciSanas atkariga no pasa skolotaja vélmes to darit. Ir skolotaji, kuriem
ir 300 apmacibu stundas gada, un ir skolotdji, kuri gada laika nesalasa minimalo stundu
skaitu.”
Apmacibas iedalamas divas kategorijas:
1. macibas arpus iestades, t.i. dazadi kursi, seminari, meistarklases, pieredzes apmainas
pasakumi gan klatieng, gan neklatieng;
2. macibas savas izglitibas iestades ietvaros.
Macibas arpus izglitibas iestades pamata notiek péc pasu skolotaju iniciativas un veélmém.
Izplatita prakse ir, kad skolotaji informé skolas vadibu par savam vélmém un vajadzibam. Tad
atkariba no izglitibas iestades ieksgjas kartibas un darba organizacijas skolas vadiba vai pats

skolotajs atrod sev interes€joSas apmacibas. Ka atzist izglitibas iestazu vadibas komandas,
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daudz ir pieejamas bezmaksas apmacibas. Gadijumos, ja apmacibas ir par maksu, izglitibas
iestades censSas rast iesp&u apmaksat skolotaju apmacibas, tomér nereti ir gadijumi, kad
skolotaji pasi tas apmaksa. Tapat bieza prakse ir, ka paSvaldibu izglitibas parvaldes organizé
apmacibas, konferences, pieredzes apmainas pasakumus sava regiona/novada skolotajiem. Ka
ar1 ir paSvaldibas, kuras finan$u Iidzekli apmacibam netiek iedaliti skolai, bet paliek pasvaldibas

izglitibas parvaldes riciba.

Dazi pieméri par to, ko saka izglitibas iestazu vaditaji un vadibas komandas parstavji par

skolotaju maciSanos arpus savas izglitibas iestades:

Citati:
“Skolotaji izrada iniciativu — administracija atbalsta. Katra macibu priekSmeta ir daudz

bezmaksas kursu, visi skolas skolotaji ir piedalijusies sava macibu priekSmeta kursos. Daliba

kursos ir gan péc pasu iniciativas, gan pec skolas direktores rekomendacijam”.

“Skolotajs direktoru informe par savam vajadzibam, kadus kursus grib&tu, kadas iemanas un

informacija pietrukst, un tad tiek sastadits plans nakamajam gadam”.

“Veicam elektronisku aptauju skolotaju ve€lmju noskaidroSanai, ta ir savlaiciga budzeta

planoSana”.

“Péc novada reformas skolai ir 0 budZets pedagogu talakizglitibai. Visi lidzekli ir paSvaldibai,
Izglitibas parvalde seminarus organize centralizeti, skola nevar pielagot macibu seminarus
savam vajadzibam. Skolotajiem nevajag visparigas macibas, katrai maciSanas organizacijai
ir specifiskas vajadzibas, nevar izveidot vienu unikalo piedavajumu. Macibam vienmer nav
jabiit ka arpakalpojumam, bet materials resurss macibam ir vajadzigs jebkura gadijuma, un

tas nav tikai lektora atalgojums”.

MaciSanas izglitibas iestades ietvaros notiek vairakos veidos. Izplatita ir prakse, kad skolotajs
p&c kursu/seminaru apmeklgjuma dalas ar iegiitajam zinaSanam ar kolégiem; skolas piesaista
lektorus, un apmacibas tiek organizgtas iestades ietvaros, vienlaicigi visiem skolas pedagogiem,
daZas izglitibas iestades apmacibas iesaista ar1 skolas tehnisko personalu, vai ar1 skolotaji
organiz€ savas macisanas grupas (aprakstits 4.3.2. nodala). Dazi pieméri par to, ko izglitibas
iestazu vaditaji un vadibas komandas parstavji stasta par skolotaju maciSanos savas izglitibas

iestades ietvaros:
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Citati:

“Kad kompetencu pieejas ievieSana skolotajiem radas daudz neskaidro jautajumu, nolémam,
ka jasagatavo skolotaji-konsultanti novada un skolas méroga. Siitijam skolotajus uz kursiem,
kur vini apguva metodiku, struktiru. Kad atgriezas, novadija metodiskos seminarus un

atklatas stundas. Skaidroja posmus, ko dara skolotajs, ko dara skoléni. Par parmainam — ka

bija pirms, kas biis péc.”

“Skolotaju macisanas notiek visu laiku. Otrdienas pecpusdienas ir atv€letas metodiskajam
darbam, stundu ir mazak, skolotajiem S$ajas dienas notiek skolotaju maciSanas grupas,
sanaksmes, grupu nodarbibas. Grupu nodarbibas strada pie témam — sasniedzamais rezultats,
atgriezeniska saite, bija nodarbiba par caurvijam. Daudz stradats pie stundu ve&roSanas.
MaciSanas notiek gan daloties sava pieredz€ un zinasanas, gan ari tiek piesaistiti skolotaji no
citam skolam un lektori no arpuses. Skolotaji dalas ar informaciju, kuru pasi ieguvusi kados

kursos vai apguvusi kadus IT rikus”.

“Metodiskas treSdienas — notiek darba grupas, vadam kursus, t.sk. pedagogu profesionalas
pilnveides kursus - gan teorija, gan prakse. Vadam ari seminarus citam skolam”.
“Ir bijusas skolotaju maciSanas grupas pa jomam, pec aktualajiem problém-
jautajumiem/vajadzibam. Par §1s grupas atbildigo vai nu vadiba izvirza tematiski zinoSako
skolotaju, vai ar1 skolotdji paSi izvirza sev vaditaju. Skolas vadiba S§is grupas nevada.
PagajuSaja gada darbojas arpusskolas maciSanas organizéSanas grupa, kura pati sastadija
planu”.
Metodiskas dienas un darbs metodiskajas grupas, ka ari stundu véroSana tika aprakstitas

ieprieksgja, 4.3.2. nodala.

Dazos gadijumos primaras izpé&tes laika ka metodiskais un saturiskais atbalsts tika miné&ts skolas
atbalsta personals, piem&ram, skolotaja paligs, socialais pedagogs, bibliotekars, logopéds, kas
atvieglo skolotajam macibu satura ievieSanu, parstrada metodiskos materialus, pielagojot bérnu
specifiskajam vajadzibam. Runajot par emocionalo un skaidrojoso atbalstu, visbiezak tika
minétas supervizijas un dazadi pasakumi skolotajiem. Visas izglitibas iestades, kuras stastija

par supervizijam pedagogiem, tas sanéma projekta “Pumpurs” ietvaros.

Izglitibas iestazu vadiba emocionalo atbalstu cenSas nodrosinat ar kopigiem spékiem, kopigos
pasakumos — gan formalos, gan neformalos. Formalie pasakumi ir jau iepriek§ min&tas

metodiskas un maciSanas grupas, kuras skolotaji parruna ari savas neveiksmes un problémas,
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sanemot kolégu atbalstu. Neformalie pasakumi ir ekskursijas, dazada veida pasakumi
komandas saliedésanai, kopigas svétku svinés$anas, kas uzlabo gan kolektiva komunikaciju,
sadarbibu un kolektiva kop&jo emocionalo fonu, gan ari dod energiju un iedvesmo. Dazi
pieméri par to, ko izglitibas iestazu vaditaji un vadibas komandas parstavji stasta par skolotaju

emocionalo atbalstu:

Citati:
“Tiek organizgeti pasakumi darbiniekiem arpus skolas — ekskursijas, saliedéSanas pasakumi

macibu gada nosléguma, Skolotaju diena, uz Ziemassvetkiem. Kopigi svinam svétkus,

koleégiem gatavojam koncertu, kopigas radosas aktivitates."

“Emocionalo labsajtitu censamies uzturét ar kopigiem pasakumiem — 2 reizes gada braucam
kopigas ekskursijas; uzturam sadarbibas sapulc€s — parrundjot problémjautdjumus un

izrunajot visu, kas sasapgjis.”

’Tkdiena skolotaji viens otru emocionali atbalsta. Komandu saliedéSanas pasakumi. Skolotaju

ekskursijas Skolotaju diena.”

Vairakkart intervijas izskan€ja apgalvojums, ka Sobrid skolas ir nelabvéligs emocionalais fons.
Dazada veida izmainas un nezina negativi ietekmé skolotaju emocionalo labsajiitu. Vadibas
komandas, kuru skolas darbojas psihologs, atzinigi vértgja ta lomu ari skolotaju emocionalas
labsajiitas uzturé$ana. Savukart, vadibas komandas, kuru parstavétajas skolas psihologa nav,

biezi izteica vajadzibu péc psihologa pieejamibas.

Citati:

“Emocionali skola $obrid ir loti griiti, skolotaji un skolas vadiba dzivo nezina, gaidot, kuras
no planotajam izmainam tiks ieviestas.”

“Skola Sobrid iet smagi, skolotaji izdeg, griiti noturét jaudu visa macibu gada garuma.
Palidzosas biitu psihologu konsultacijas. Biitu labi, ja vismaz pasvaldiba batu psihologs, pie

kura varétu versties.”

Primaras izpétes rezultata var secinat, ka vispar€jo izglitibas iestazu tehniskais nodroSinajums
ir tiesi saistits ar izglitibas iestazu lielumu un pasvaldibu istenoto politiku. Visbiezak tehniski
labi nodroSinatas ir lielas izglitibas iestades. Bieza prakse, ka mazas izglitibas iestades
sadarbojas ar lielakam un tehniski labak nodro$inatam, brauc uz tam ar So specifisko tehniku

darboties. Pieméram, ar 3D printeriem, CNC iekartam u.c.
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Citati:
“Plansetes datori iegadati, interaktivas tafeles bija. Tagad iegadasies vél vienu interaktivo
tafeli muzikas stundam. Iegadati daudzi macibu materiali — daudzi muzikas instrumenti.

Dizaina un inZenierzinibas braucam uz kaiminu arodskolu, darboties ar 3D printeri un citu

specifisko tehniku. Sadas izbraukuma nodarbibas notiek vairakas reizes gada”. (Maza skola)

“Uzdavinati datori 7.-9.klasei, grib&tu, lai $ada iesp&ja biitu no 5.klases. Protams, ir
datorklase, kuru var izmantot, bet kad katram skolénam ir savs dators, tas ir daudz ertak.

Divas klasés iegadatas interaktivas tafeles”. (Maza skola)

“Tehniskais nodrosinajums ir pari galvam, visu, Ko vajag — viss mums ir. Skolotaju vélmes
ir izpilditas. Ir roboti un droni. Tomér, biezi man ir neizpratne, kapéc japerk visada tehnika
bez izpratnes, kapéc tas tiek darits. Laukos nav optiska interneta, rezultata daudzas vietas §i

tehnika nogul vai noveco neizmantota”. (Liela skola)

“Loti labs nodrosinajums, pasvaldiba atbalsta ari ar dazadam tehnologijam. Sobrid skolotaju

lielakais iebildums, ka nav macibu gramatu”. (Liela skola)

Noverojumi liecina, ka bitisku lomu apmierinatiba ar tehnisko nodro$inajumu spélé
pasvaldibas Tstenota izglitibas politika. Skolu tehniskais nodro§inajums ir atkarigs no katras
pasvaldibas prioritateém izglitibas joma, neatkarigi no paSvaldibas lieluma, budzeta ienémuma
apjoma vai pat kopgja izglitibas jomas budZeta. Pieméram, izglitibas iestade no pasvaldibas,
kuras budZeta ienémumi 2023.gada nedaudz parsniedza 50 miljonus EUR un kura izglitibas
jomai ir atvéleéts nedaudz vairak neka puse visa budZeta, ar savu tehnisko nodro§inajumu ir loti
apmierinata. Savukart, izglitibas iestade, kura paSvaldibas budZeta ienémumi 2023.gada ir
gandriz 100 miljoni euro un kur izglitibai tiek atvéléti vairak neka 40 miljoni EUR, ar savu

tehnisko nodrosinajumu nav apmierinati, jo tehniskais nodroSinajums nav prioritizets.

Citati:

“Kompetencu ievieSana sakta nelabveliga laika — novada reformas laika. Plans par materiali
tehniskas bazes papildinasanu bija ieprieks€ja pasvaldiba, tas tika veiksmigi istenots. Ar
novada reformu §i plana realizacijas partruka, Sobrid skola ir 2 gadu gaidiSanas rezima, kad
nekas no jauna klat nenak. Viskritiskaka situacija skola ir ar interneta parklajumu un
savienojuma kvalitati”. (Skola no paSvaldibas ar budzeta iep€émumiem 2023.gada ~100

miljonu EUR apméra).
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“Interneta tikla sakartosanai pasvaldiba bija prioritars atbalsts, par to riip&jas pasvaldibas IT
nodala. Visiem skolotajiem ir nodrosinati datori. Attalinatajam darbam skoléniem nodevam
50 datorus. Abas skolas €kas nodroSinatas ar loti labu bezvadu interneta parklajumu gan
pedagogiem darbam, gan skoléniem macibam”. (Skola no pasvaldibas ar budzeta

ienémumiem 2023.gada ~50 miljonu EUR apméra).

Skolas cilvékresursu mérktieciga parorganizacija nav izplatita pieeja attistibas un pilnveidota
satura un pieejas ievieSanai. Parsvara ar macibam nesaistito izglitibas iestades cilvékresursu
iesaiste pilnveidota macibu satura un pieejas ieviesana ir atkariga no pasa personala. Piem&ram,
biezi tika minéts skolas bibliotekara atbalsts skolotajiem, tom&r tas netika saistits ar pilnveidota
satura un pieejas ievieSanu, jo bibliotekars skolotajiem ir palidz€jis vienmér. Primaras izpétes
ietvaros mérktieciga, vadibas komandas virzita cilvékresursu parorganizacija tika Tstenota tikai

viena vispargjas izglitibas iestad€ un viena specialas izglitibas iestade.

Vispargjas izglitibas iestade ir izveidota Stata vieta laborantam, kur§ paslaik organize tehniska
nodro§inajuma pieejamibu (datori, plansetes). Pirms §Ts Stata vietas izveidoSanas So lomu
uznémas skolotajs, bet ar laiku §1 atbildiba kluva par skérsli skolotaju pienakumu izpildei.
Savukart, specialas izglitiba iestdadé visam tehniskajam personalam tiek apmaksati
talakizglitibas kursi darbam ar bérniem ar gariga rakstura traucjumiem. Vadiba uzskata, ka
visam personalam ir jasp€j korekti reagét jebkura ikdienas situacija, lai tehniska personala

uzvediba neklitu par “palaidéjmehanismu” krizes situacijai.

Runajot par citu darbinieku iesaisti, izglitibas iestades, kuras ir atbalsta personals — strada
skolotaju paligi, psihologi un logop&di — loti atzinigi noverté vinu lomu izglitibas procesa
uzlaboSana un atbalsta sniegSana skolotajiem. Dazi pieméri par to, ko izglitibas iestazu vaditaji

un vadibas komandas parstavji stasta par citu darbinieku iesaisti macibu procesa:

Citati:

“Nebija radikalas parmainas, mums bibliotekare ir palidz&jusi un iesaistijusies Visu laiku.
Socialais pedagogs mums ir, censas pieversties beérniem, kuriem ir nepiecieSams atbalsts. Ka
atrast to, kas konkrétajam bérnam interesétu. Mums loti laiméjas, ka pagajusaja gada bija
psihologe, vina loti atbalstija. Sie cilvéki palidz veidot motivaciju skoléniem”.

“Ar pilnveidota satura ieviesanu 15ti nekas nav mainijies, pieméram, bibliotekars vienmer ir

palidzgjis skolotajiem. Skola ir atbalsta personals - psihologs, logop&ds un skolotaja paligs
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bérniem ar maciSanas griitibam. Vina vada konsultacijas bérniem ar macisanas griittbam péc
stundam, ja vajag — s€z kopa stundas. Tas ir biitisks atbalsts skolotajam.”

“Darbinieki ir iesaistiti macibu procesa, bet ta ir bijis vienmér. Bibliotekars vienmér ir bijis
macibu procesa. S€tniece palidz sporta skolotajam, pieméram, kad bérnam jauzvelk slépes

un slidas”.

“Vienigais kas ir mainijies — datorika un programmesana notiek attalinati. Dazi skolotaji ir

macibu procesa uzraudzitaji”.

Runajot par normativo aktu izmaindm un pielagoSanu, primaras izpé&tes laika visas vadibas
komandas noradija, ka pielago izglitibas iestades normativo regul&jumu atbilstoSi izmainam
MK noteikumos, attiecigi iepazistinot skolotajus ar veiktajam izmainam un informéjot par to,
ka tas ietekmés vinu ikdienas darbu. Visi vaditaji un vadibas komandas parstavji mingja, ka ir
veiku$i izmainas vértéSanas kartiba. Dazi piemeri par to, ko izglitibas iestazu vaditaji un

vadibas komandas parstavji stasta par izmainam izglitibas iestades normativajos aktos:

Citati:
“Skolas normativie akti mainas atbilsto$i argjiem normativajiem aktiem, visbutiskakais, kas

ir mainijies — macibu stundu norises pulkstenlaiki un verteéSanas kartiba. Sekojam argjiem

normativajiem aktiem un skatamies, kas mums jaliek klat.”
“Veicam izmainas vertéSanas kartiba un nolikuma. Nolikuma ieklauta attalinata maciSanas
ka jauna macibu forma”.

“Vertesanas nolikums tika mainits, skolas ieks€jas kartibas noteikumi”.

“VerteSanas kartibu, jo tur vajadz€ja akcentét formativo vertéSanu. Parlikt akcentus uz
pasvaditu maciSanos. Regulari mainam ieksg€jas kartibas noteikumus, bet nevaru teikt, ka tas

tiesa veida ir saistits ar pilnveidota macibu satura ievieSanu.”

“Vertésanas kartiba, metodiskas padomes nolikums, ar ekskursijam saistitie normativie akti,
Jjo ekskursiju pieteikuma esam ieklavusi, kuru priekSmetu saturs tiek ievests un karjeras

izglitibas aspekti”.

“Metodiska kartiba, skolas nolikums — katru gadu mainas.”

Neatkarigi no izglitibas Iimena, balstoties uz primaras izpétes rezultatiem, vadibas komandu
nodroSinatais metodiskais un saturiskais atbalsts attistibai un pilnveidota satura un pieejas

ievieSanai ir liela méra atkarigs no ta, kada ir izglitibas iestades sadarbiba ar pasvaldibu un/vai
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pasvaldibas izglitibas parvaldi. Veiksmiga sadarbiba starp izglitibas iestadém un paSvaldibas

izglitibas parvaldi parsvara atspogulojas izglitibas iestades vadibas sp&ja mérktiecigi nodro§inat

un organizé&t skolotajiem nepiecieSamo atbalstu. Savukart, paSvaldibas izglitibas parvaldém ir

skaidri defin€ta un atbalstosa loma pilnveidota macibu satura ievieSana. Tas uznemas atbildibu

par atbalsta organiz€Sanu, piem&ram, vienotas izpratnes veidoSanu saistiba ar pilnveidoto

macibu saturu un pieeju pasSvaldibas méroga, organizé dazadas sadarbibas formas starp

paSvaldibas izglitibas iestadém, izmantojot dazadas pieejas, organiz€ metodisko atbalstu,

organizg€ atbalstu, balstoties uz izglitibas iestades individualajam vajadzibam.

Laba prakse — izglitibas parvaldes organizé atbalstu pilnveidota macibu satura un

pieejas ievieSanai

Izglitibas parvalde organizé metodisko materialu skates un daliSanos labas prakses
piemeros.

Reaggjot uz izglitibas iestades individualajam vajadzibam, pasvaldiba pieskira
finans€jumu papildu Stata vietam. Lidz ar to pirmsskolas izglitibas iestadé uz vienu
grupu ir 2 pilnas slodzes skolotaji un 2 pilnas slodzes skolotaju paligi.

Pasvaldiba ir pirmsskolu eksperti, kurus meés esam aicinajusi braukt un vérot, un
izteikt savus secinajumus. Sie eksperti organizé arT pagvaldibas pirmsskolas izglitibas
iestazu savstarp&jo macisanos.

Pasvaldiba ir PII jomas koordinators — viena persona pa visiem novada darziniem.
Vina uzdevums ir piedavat kopa sanakSanas, dot informaciju par pasakumiem,
seminariem, apmacibam.

Pasvaldiba ir macibu priekSmetu jomu koordinatori, kuri organizé macibu priekSmetu
skolotajiem darbu pie programmam.

Izglitibas parvalde ir izglitibas kvalitates eksperts, reizi gada vins$ nak uz iestadi un
veéro skolotajus. Vina meérkis nav kontrolét, bet atbalstit. Ve&ro, kuras jomas
nepiecieSama palidziba, konsultacijas. Sakotngji izglitibas kvalitates eksperts apmaca
un konsulte iestades administraciju un vadibu. lestades, kuras ir konflikta situacijas,
eksperts izverte, vai pedagogiskais process ir kvalitativi organizgts, vai ir sasniedzis
merki. So specialistu uztver ka atbalsta personu.

Izglitibas parvalde izveidojusi stundu véroSanas informativo sistému. Ta ir
elektroniska mape ar veidlapam. Veicot nodarbibu véroSanu, parraudzibu, analizi,

tam izmanto S§is veidlapas, veidlapa procentuali parada, kuri no krit€rijiem
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(piem@ram, planoSana, bérnu iesaistiSana planosana, sasniedzamo rezultatu
izvirzisana, pasakumu organiz€Sana un planosana, ara nodarbibas) ir veiksmigaki,
kuri - mazak veiksmigi. Izmantojot Sos rikus, paradas jomas, kuras skolotajiem ir
nepieciesams atbalsts. Gada pedgja pedagogiskaja s€de, gatavojoties pasnovertejuma
zinojuma sagatavosanai, izmantojot Sos rezultatus, tiek izvirziti uzdevumi nakosajam
macibu gadam. Veidlapas labi parada ari trakumus pedagogu zinaSanas, parada,
kuram ir nepiecieSamas apmacibas konkrétu pilnveidota macibu satura pieejas
ievieSanas aspektos.

e Izglitibas parvalde vienu reizi gada pieskir iestadei apmaksatu transportu pedagogu
pieredzes apmainas braucienam. Tas ir ne tikai izglitojoSais brauciens, bet arl
izzino3ais — pa celam apmeklé kultiirvésturiskus objektus. Sis ir nozimigs pasakums

darbinieku labbutibas nodro$inasanai.

4.3.4 Ka skolas vadiba veicina izzinas kultiiru izglitibas iestade
Primaras izpétes ietvaros skolu vaditajiem bija jasniedz informacija par to, ka tie veicina izzinas
kultiiru izglitibas iestade. Analiz€jot primaras izp€tes ietvaros iegiito informaciju gan
pirmsskolas izglitibas iestades, gan visparizglitojosajas izglitibas iestad€s, viens no
visizplatitakajiem veidiem, ka tiek veicinata izzinas kulttira, ir izvirzot skolas mérkus un
attistibas planus, balstoties uz esosas situacijas analizi. Vadibas komandas izmanto dazadas
pieejas, lai analizétu esoSo situaciju. Visbiezak ka riki esosas situacijas analizei tiek minéti
skolotaju pasvertéjuma zinojumi, stundu/nodarbibu vérosanas rezultati, ka ari skolotaju darba
izvertejumi. Primaras izpétes ietvaros vadibas komandas neizcel specifiski §im mérkim
veidotas sistémas, ar kuru palidzibu vadibas komandas izverté sasniegto un atSkiribu starp
planotajiem un esoSajiem sasniegumiem. Savukart, lielaka dala vadibu komandu norada, ka
izglitibas iestaZzu mérki un attistibas plani tiek izvirziti sadarbiba ar skolotajiem macibu gada
nosléguma, pedagogiskajas vai cita veida s€dés/sanaksmés, kuru mérkis ir attistit metodisko
darbu izglitibas iestade. Ka labas prakses piemérs izc€las vispargjas izglitibas iestade, kura

meérktiecigi iesaista skolénus un skolénu vecakus izglitibas iestades attistibas plana veidoSana.

Laba prakse — mérktieciga stundu vérosana

Reizi ¢etros gados skola riko forumu, kura pieaicina iesaistitas puses. Forums parasti notiek
macibu gada otraja pus€, marta vai aprili, kada no sestdienam, lai nodroSinatu lielaku iesaisti.
Bez skolotajiem un skoléniem foruma piedalas ar1 vecaki, skolas absolventi un sadarbibas

partneri (kultiras nams, jaunieSu centrs, paSvaldibas parstavji). Foruma tiek pieaicinats
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moderators no malas. [zverte 11dzsingjo attistibas planu un prezent€ sasniegto. Tad seko darbs
grupas ar izskatamajiem jautajumiem. Dalibnieki ieprieks ir labi sagatavoti, un viniem ir
skaidrs, kas no viniem tiks sagaidits. Biitiska loma ir ar1 kafijas pauzém, kur sapazistas
dazadas iesaistitas puses. Forumam ir vairaki biitiski ieguvumi - gan plasaka iesaistito puSu
loka daliba izveértéSanas un planoSanas procesos, gan iesp&ja skolai paradit sevi plasakai

sabiedribai un iesaistit to izglitibas procesos.

Gan pirmsskolu, gan vispargjas izglitibas iestazu vadibas komandas veido sadarbibas ar citam
izglitibas iestadém u.c. sadarbibas partneriem arpus izglitibas iestades. Tadéjadi nodrosinot
skolotajiem iespé€jas iesaistities pieredzes apmainas Procesos arpus izglitibas iestades. Vadibas
komandas norada, ka pieredzes apmaina arpus izglitibas iestades ir lietderigs riks skolotaju
iedrosinasanai uzdriksteties paradit savus sasniegumus un neveiksmes un attista izzinas kulttru
izglitibas iestadé. Izmantojot pieredzes apmainas pasakumus, skolotajiem rodas plasaks
skatfjums par pilnveidota satura un pieejas ievieSanas metodeém, kas veicina vinus izmantot

jaunas pieejas sava macibu procesa planosana un organizgéSana.

Sadarbibas tiek veidotas ar citam izglitibas iestadém Latvija, pilnveidota macibu satura un
pieejas ekspertiem, ka arT citam valsts, pasvaldibas un privata sektora iestadém/uzp€mumiem
atbilstos$i izglitibas iestades specifiskajam atbalsta vajadzibam. Primaraja izpét€ interveétas
vispargjas izglitibas iestades veido sadarbibas ari ar izglitibas iestadém arpus Latvijas
(Erasmus+ vai citu starptautisku sadarbibas programmu ietvaros), augstakas izglitibas iestadém

un to attistibas centriem (Starpnozaru izglitibas inovaciju centrs).

Vispargjas izglitibas skolu daliba dazados projektos ienem bitisku lomu izzinas kultiiras
attistiba, jo sniedz skolotajiem daudzveidigus resursus, kuri atbalsta pilnveidota macibu satura
ievieSanu, pieméram, projekts "Dabaszinatnes un matematika", Latvijas meZu projekts

“Cukmens” utt.

4.4 Covid-19 ietekme uz pilnveidotas pieejas un satura ievieSanu

Covid-19 laika pirmsskolu un vispargjas izglitibas iestazu vadibas komandas galvenokart
fokusgjas uz atbalsta sniegSanu skolotajiem attalinata macibu procesa nodroSinasanai. Lidz ar
to metodiskais darbs bija fokuséts uz tehnologiju un digitalo risinajumu apgiSanu un
izmantoSanu pilnveidota macibu satura ievieSanai, ka ar1 pilnveidotas pieejas ievieSanu
attalinataja macibu procesa. Lai gan pilnveidota macibu satura ieviesanai klatiené Covid-19
iegiitas prasmes bija lietderigas, nepiecieSamais metodiskais darbs pie pilnveidotas pieejas

iedzivinasanas klatienes macibu procesa bija atSkirigs. Papildus tam, atgriezoties klatienes
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macibu procesa, vadibas komandam bija jasniedz skolotajiem metodiskais un emocionalais
atbalsts darba ar Covid-19 izraisitajam sekam. Atseviskos gadijumos vadibas komandas norada,
ka p&c atgrieSanas klatienes procesa ir biitiski aktualiz&jusies nepiecieSamiba diferencét macibu

pieeju katram skolénam, jo zinasanu limeni ir butiski atskirigi vienas klases ietvaros.

Dazi pieméri par to, ko saka izglitibas iestazu vaditaji un vadibas komandas parstavji par Covid-

19 raditajiem sarezgTjumiem un iesp&jam:

Citati:

“ParorganizeSanas no klatienes macibam uz neklatieni prasija loti daudz resursu. Bérnu
sagatavotiba p&c pandémijas ir loti atSkiriga, vairs neiet runa par 2-3 [imeniem klas€, b&rnu
sagatavotiba atSkiras loti butiski. Digitalizacija ir gan ieguvums, gan sarezgijums. Jo
direktorei ir daudz vairak jadoma par bérna emocionalo labsajiitu, ko negativi ietekmé
parmériga viediericu lietoSana. Jadoma par bérnu emocionalo higi€énu — dzivoSanu arpus
digitalam iericeém. Pandémija izvirzija priekSplana katra pasa personigo atbildibu par savas

emocionalas labbutibas uzturéSanu”.

“Covid-19 veicinaja e-klases apguvi, veicingja vecaku iesaisti bérnu macibu procesa,
vecakiem bija jasadarbojas ar pedagogiem un japilda ar bérniem majas uzdevumi. Veicinaja
macisanos ara”.

“Visgrutakais bija uzdevumu, parbaudes darbu organizé€Sana majas vide. Tas bija milzigs
darba un laika ieguldijums. Mans uzdevums bija motivét pedagogus, lai vini nesaltst un
strada. Covid radija sekas gan macibu sasniegumos un intelektuala limena krituma, gan

atstaja negativu ietekmi uz emocionalo labsajttu.”
“Katra krize mums kaut ko iemaca. Paaugstinajas skolotaju tehnologiju prasmes. Vecaki
pavadija bérnus lidz ardurvim, bérniem uzlabojas pasapkalposanas iemanas”.

“P&c Covid skolotaji un tehniskie darbinieki loti slimo, Sobrid ir situacija, ka visu laiku ir
javeic izmainas stundu saraksta. letekmé ar1 skolotaju komandas saliedéSanas pasakumus

u.c. aktivitates”.

“Macoties majas, skoléns ir teicamnieks, atnakot majas - nesekmigs. Vecaki piestradaja,
palidzgja”.

“Covid laika bija loti nepardomati turpinat kompetencu izglitibas ievieSanu. Bérni majas,
pidzama pie datora, skolotajs ir darba vieta, tas viss izvertas par vienu lielu eksperimentu.

1.5-2 gadi izglitibas zina bija nekvalitativi ievieSanas joma. Katrs rikojas savas izpratnes
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robezas, papildus tam bija virkne tehnisku problému, kuras bija sarezgiti risinamas

Piem&ram, skoléniem problémas ar kameram, skanu utt.”.
“Covid laika bija 6 mazo bérnu grupas, kuras nelaida vecakus. Adaptacija notika atrak
Komunikacija ar vecakiem ir mainijusies — saSaurinatas iesépjas paplasinaja redzesloku

lestades pasakumi kluva vairak orienteti uz bernu, bernu labsajiitu. Svetkus saka svinét sev

b

nevis atradit vecakiem. B@rniem mazaks stress un mazak pardzivojumu, ka kaut kas

neizdosies”.

96



4.5 Secinajumi

Kopuma vadibas komandas izprot terminu “skola ka maciSanas organizacija” ka vietu, kura
skoléni, skolotaji, vadiba un pargjais personals individuali un kopigi macas, lai sasniegtu savus
un kopg&jos merkus. Neatkarigi no izglitibas iestades veida, visas vadibas komandas noradija,
ka vadiba ir aktiva parmainu rosinataja. Ipasi uzsverot vadibas lomu uz profesionalo dialogu,

sadarbibu un pieredzes apmainu.

Lai noskaidrotu, ka skolas vadiba veido un nostiprina viziju par visu skolénu iesaisti macibas,
vadibas komandam tika lagts izklastit, ka iestad€ notiek darbs pie 4 macibu procesa

organizacijas aspektiem:

1. Pielagots stundu saraksts (pieméram, lai stundas nebiitu pa vienai, bet blokos,
vidusskolas posma diena ir tikai 2 - 3 priekSmeti, vai arT kadi priekSmeti notiek pa
moduliem - pirmaja semestrT ir, otraja nav, bet ir cits prickSmets u.c.).

2. Organizetas un atbalstitas mérktiecigas skolénu macibas arpus skolas atbilsto$i macibu
saturam (lauka darbu izbraukumi geografija, vegetacijas pétnieciba sezona biologija
u.c.).

3. Vides pielagoSana un izveide efektivakam macibu procesam (parbidami galdi
sadarbibai grupas, citu telpu izmantoSana macibam, skolas kopgjas atgadnes par macibu
satura butisko vai prasmém; skolénam iesp€ja macities caur vidi (lasiSanas zonas
gaitenos, galda spéles utt.).

4. Diagnostic€joSo darbu ievieSana un rezultatu izmantoSana skolénu atbalstam skolas
Iimen1 (piem&ram, tekstpratibas diagnostika visam 2.klas€m, kur pé&c rezultatiem
skoléniem tiek sniegts papildus atbalsts skolas IimenT - skolénu maciSanas grupas vai

macibas pie speciala pedagoga noteiktu laiku u.c.).

Vadibas komandas parsvara pielago stundu sarakstu atbilstosi skolotaju vélmém, gatavibai
ieviest parmainas un iesp&jam parorganizét citu kolégu darbu. Primara izpéte liecina, ka
skolotaju gataviba izmantot pielagotu stundu sarakstu pilnveidota macibu satura un pieejas
ievieSanai ir atkariga no ta, cik liela méra skolotaji parzina pilnveidoto macibu saturu un jitas
erti eksperiment@t ar ta ievieSanu, tiesi komunicg€jot savus planus ar vadibas komandu, kura ir
atbildiga par stundu saraksta pielagosanu. Péc pétnieku domam, skolotaju gataviba izmantot
pielagotu stundu sarakstu pilnveidota macibu satura un pieejas ievieSanai norada arT uz to, Cik
liela méra izglitibas iestade ir attistita izzinu un inovaciju kultiira. Stundu sarakstu pielago$ana

ir ievérojami vieglaka mazu skolu vadibas komandam, kuras var plano$anas procesam pieiet
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dinamiskak. Apkopota informacija liecina, ka vadibas komandam lielas izglitibas iestades
stundu sarakstu pielagoSana saistas ar birokratisko slogu, Kkas, iesp&jams, kavé §1 macibu
procesa organizacijas aspekta pilnveértigu izmantoSanu pilnveidota macibu satura un pieejas

ievieSanai.

Organiz€tam un atbalstitam mérktiecigam skolénu macibam arpus skolas atbilsto$i macibu
saturam TpaSa uzmaniba tiek pievérsta pirmsskolas izglitibas iestadés. Pilnveidota macibu
pieeja jau sakotngji noteica bitiskas izmainas vides organizacija pirmsskolas izglitibas iestades,
un izglitibas iestazu komandas atbilstosi sev pieejamajiem resursiem censas attistit $adu macibu
procesu ar1 skolas ara vide. Lidzigi ari specialajas izglitibas iestades telpu iekartojumam un ara
vides izmantoSanai tiek pieveérsta pastiprinata veriba, lai gan macibas arpus skolas atbilstosi

macibu saturam tika ieviestas pirms Skola2030.

Vispargjas izglitibas iestades skolénu macibas arpus skolas tiek veicinatas, veidojot sadarbibas
ar viet§jam kopienam vai Iidzdarbojoties viet€jos un starptautiskos projektos. Vadoties péc
primaras izpétes rezultatiem, sakumskolas un pamatskolas izplatitakas ir macibu ekskursijas.
Savukart, vidusskolas posma skoléni biezak isteno savus projektus izmantojot, pieméram,
sadarbibas partneru telpas un resursus vai arl mérktiecigi 1stenojot p€tniecibas procesu arpus
skolas. Vides pielagosana un izveide efektivam un iesaistoSam macibu procesam ir aktualaka
pirmsskolas izglitibas iestades. Vispargjas izglitibas iestades So resursu izmanto ierobezoti.
Primari vadibas komandas fokusgjas uz macibu klasu labiekarto§anu un materialtehnisko

nodroS$inajumu.

Vadibas komandas, kuras piedalijas primaraja izpéte, noradija, ka diagnosticgjosie darbi tiek
izm&ginati un ieviesti. Neskatoties uz to, vadibas komandas norada uz nepiecieSamo iestradnu
un zinasanu trukumu So diagnostic€joSo darbu rezultatu analizei dinamika. Primaras izp&tes
ietvaros vadibas komandas norada, ka diagnosticgjoSie darbi tiek pielagoti vinu izglitibas
iestazu vajadzibam, kas ir uzskatams par veiksmigu soli piemérotakas un pielagotakas

verteSanas sistémas izveidei.

Primaras izpétes ietvaros skolu vaditajiem bija jasniedz informacija par to, ka tie veicina
komanddarbu un savstarp&ju macisanos. Komanddarbs, savstarp&ja maciSanas un attistiba tiek
veicinata un atbalstita, balstoties uz esosas situacijas analizi, ko var uzskatit par pragmatisku,
pieradijumos balstitu pieeju. Primaras izpétes ietvaros vadibas komandas izc€la, ka macibu
gada beigas sadarbiba ar skolotajiem un, pamatojoties uz dazadu esosas situacijas analizes riku
sniegto informaciju (stundu vérojumiem, pasvértéjuma zinojumiem u.c.), vadiba izverte, vai
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macibu gada izmantotas sadarbibas formas ir bijusas veiksmigas. Tiek analiz&ti situaciju
ietekmg&josie faktori un pienemti I€mumi par to, kas ir jamaina un japielago skolotaju
vajadzibam, ka arf, kadas ir attistamas jomas, uz kuram fokusét metodisko darbu jaunaja macibu
gada. Kopuma vadibas komandas skolotajiem neuzspiez sadarbibas formas, kuru pienemsanai
skolotaji nav gatavi. Ta vieta tiek veikts skaidrojoSais darbs, lai veicinatu izpratni par izmainu
nepiecieSamibu un motivaciju tas ieviest. Tikai atseviskos gadijumos vadibas komandas
noradija, ka ir bijusas spiestas atvadities no koleégiem, kuri nav bijusi gatavi pienemt vadibas

redz&jumu par pilnveidota macibu satura un pieejas ievieSanu.

Primaras izpétes ietvaros skolu vaditajiem bija jasniedz informacija par to, ka tie atbalsta
attistibu. Metodiskais un saturiskais atbalsts tiek primari sniegts, izmantojot daudzveidigas
pieejas metodiska darba organizésanai, un visu laiku tieck mekl&tas arvien jaunas, inovativas
pieejas. Ar labas prakses piemériem izc€las tas izglitibas iestades, kuras notiek mérktieciga
stundu veéroSana (ve€roti specifiski pilnveidotas pieejas aspekti, pieméram, sasniedzamo
rezultatu izvirzisana) un vérojumu analize. Izc€las ari tas izglitibas iestades, kuras ir izveidotas
stundu véro$anas anketas vai tas nodrogina pasvaldibas izglitibas parvalde. Sajas izglitibas
iestad€s vadibas komandas veic centienus mérktiecigi virzit visu kolektivu uz konkrétu skolas
attistibas mérku sasnieg$anu un esosas situacijas analizi. AtseviSkos gadijumos skolu vadibas
komandas organizg labas prakses pieméru izcelsanu un/vai dod iespgju skolotajiem dalities ar

labas prakses piemériem vai metodiskajiem/macibu materialiem.

Primaras izp€tes rezultati liecina, ka skaidrojoSais atbalsts parsvara tiek nodroSinats
informativo sapulCu ietvaros un emocionalais atbalsts parsvara ir neformals. Atseviskos
gadijumos skolas vadibas komandas veido komandas saliedeéSanas pasakumus, cenSoties
nodroSinat skolotaju emocionalas vajadzibas un uzlabot kolektiva mikroklimatu. Finansiala,
metodiska, materialtehniska atbalsta apmérs, kuru vadibas komandas sp€j sniegt skolotajiem,
ir tiesi saistits ar izglitibas iestades sadarbibu ar pasvaldibu. Primaras izpé€tes ietvaros izcélas
izglitibas iestades, kuru parstavéto pasvaldibu izglitibas attistibas parvaldes/departamenti ir
uznémusies organizatorisko lomu pilnveidota macibu satura un pieejas ievieSana pasvaldibas
limeni. STs izglitibas iestades sanéma daudz mérktiecigaku un daudzpusigaku atbalstu, kas ne

visos gadijumos bija saistits ar izglitibas iestades finanséSanu.

Parsvara vadibas komandas neizcela meérktiecigi veiktas izmainas cilvékresursu darba
parorganizacija/citu darbinieku iesaisté, atbalsta organizé€Sana. Ar macibu darbu nesaistita

cilveékresursu iesaiste macibu procesa ir atkariga no So cilvékresursu vélmém lidzdarboties.
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Savukart, normativo aktu izmainas un pielagoSanu izglitibas iestades veic saskana ar izmainam
pasvaldibas un valsts normativajos aktos. Vadibas komandas ar pilnveidota macibu satura un

pieejas ievieSanu 1pasi saistija veiktas izmainas vert€Sanas kartiba.

Kopuma vadibas komandas veicina izzinas kultiiru, izvirzot skolas mérkus un attistibas planus,
balstoties uz eso$as situacijas analizi un apkopotajiem faktiem. Visbiezak ka riki esoSas
situacijas analizei tieck minéti skolotaju pasvertejuma zinojumi, stundu/nodarbibu verosanas
rezultati, ka ar1 skolotaju darba izvert§jumi. Ka labas prakses piemers izc€las vispargjas
izglitibas iestade, kura mérktiecigi iesaista skolénus un skolénu vecakus izglitibas iestades
attistibas plana veidoSana. Primaras izpétes ietvaros ar labas prakses piemériem izcé€las tas
izglitibas iestades, kuras nodro$ina skolotajiem pieredzes apmainas iesp&jas arpus izglitibas
iestades. So skolu vaditaji atzist, ka pieredzes apmainas pasakumi paplasina skolotdju redzes
loku un mudina vinus izmantot jaunas un inovativas pieejas sava macibu procesa planosana un
organizé$ana. Jamin, ka primaras izpétes rezultati liecina, ka dazadi viet&ji un starptautiski
projekti kalpo ka biitisks atbalsts pilnveidota macibu satura un pieejas ieviesanai, jo to ietvaros
tiek izstradati metodiskie un macibu materiali (projekts “Dabaszinatnes un matematika”), un

dazkart sniegts papildus profesionalais atbalsts, piem&ram, ar supervizijam (“Pumpurs”).

Kopuma skolu vadibas komandas Covid-19 ietekmi redz saistiba ar skolénu sniegumu,
atgriezoties klatienes macibu procesa. Vadibas komandu parstavji un skolotaji FG diskusiju
ietvaros noradija uz lielajam atskiribam skolénu zinasanas, kas, savukart, rada nepiecieSamibu

diferencét uzdevumus un macibu materialus, lai skoléni spé&tu tikt lidzi macibu procesam.

7. tabula ir apkopoti ieteikumi skolas vadibas komandam pilnveidota satura ievieSana un

maciSanas organizacijas veidosana.

7. tabula: Ieteikumi skolas vadibai pilnveidota satura ievieSana un maciSanas
organizacijas veidosana.

Skolas vadibas izpratne par skolu ka maciSanas organizaciju un pilnveidoto

macibu saturu un pieeju

1.1. Skolu vadibas komandai profesionalas pilnveides pasakumos turpinat akcentét
maciSanas organizacijas butibu, ieguvumus un skolas vadibas lomu un

uzdevumus maciSanas organizacijas izveide.

Skolas vadibas paveiktais, lai izveidotu skolu ka maciSanas organizaciju
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Ka skolas vadiba veido un nostiprina viziju par visu skolénu iesaisti macibas

2.1.1. Veidot publiski pieejamus vebinarus par stundu saraksta pielago$anas pieejam,
to lietderibu pilnveidota macibu satura un pieejas ievieSanai un administréSanas

veidiem skolas ar dazadu skolotaju un bérnu skaitu.

2.1.2. Publiskot labas prakses piemérus par pielagota stundu saraksta izmantoSanu
pilnveidota macibu satura un pieejas TstenosSana, ieklaujot informaciju par stundu

saraksta pielagoSanas administréSanu.

2.1.3. Veidot/turpinat nodrosinat profesionalas pilnveides pasakumus par ara nodarbibu

planosana un vadisanu.

2.1.4. Publiskot un popularizét labas prakses piemérus par ara nodarbibu planosanu un

vadi$anu dazadu vecumu skoléniem.

2.1.5. Veidot/turpinat nodrosinat profesionalas pilnveides pasakumus vai publiskot
labas prakses piemérus par skolas vides izmantoSanas iesp&jam pilnveidota

satura un pieejas ievieSana.

Ka skolas vadiba veicina komanddarbu un savstarp&ju maciSanos

2.2.1. Organizét metodisko darbu un citas sadarbibas formas, balstoties uz skolotaju

atbalsta faktisko vajadzibu analizi un skolas attistibas mérkiem.

2.2.2. Regulari izvertét esosas skolotaju sadarbibas formas un to lietderibu izvirzito

mérku sasniegSanai.

Ka vadiba atbalsta attistibu un pilnveidota satura un pieejas ievieSanu

2.3.1. Attistit organiz€tu un meérktiecigu stundu veroSanas kulttru izglitibas iestade,
pieméram, izvirzot specifisku meérki stundu veroSanai. Tadgjadi veicinot
skolotaju savstarp€jo sadarbibu, savstarp&jo maciSanos un izzinu un inovaciju

kultiru izglitibas iestade.

2.3.2. Organizet apmainu labas prakses piemé&ros un to analizi, lai skolotajiem veidotos

priekstats par to, ka tos Istenot macibu procesa.

2.3.3. Nemot véra pirmsskolas izglitibas iestazu darba specifiku (pirmsskolas

skolotajiem visa gada garuma nav pieejams apmaksats darba laiks bez
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kontaktstundam), nodroSinat kolektiviem iesp&ju piedalities komandas

saliedésanas pasakumos.

Ka skolas vadiba veicina izzinas kultiiru izglitibas iestade

24.1.

24.2.

2.4.3.

24.4.

2.4.5.

Veikt regularu esosas situacijas analizi, izveértgjot virzibu uz skolas mérku

sasniegSanu un skolotaju atbalsta vajadzibas.

Palielinat skolénu un skolénu vecaku iesaisti izglitibas iestades attistibas plana
veidoSana.

Veicinat skolotaju pieredzes apmainu arpus izglitibas iestades gan Latvija, gan
arpus tas.

Izglitibas iestades pasSvaldibas Itmeni vairak atbalsta skolotaju sadarbibu

metodisko un macibu materialu izstrade.

Skolas lidzdarbojas vietgjos un starptautiskos projektos, kuri atbalsta pilnveidota

satura un pieejas ievieSanu.

2.5.1.

Veidot/turpinat nodroSinat profesionalas pilnveides pasakumus, kuru uzsvars ir

uz uzdevumu diferenciaciju un pielagosanu skolénu vajadzibam.
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5. IETEIKUMI

1. SKOLOTAJU IZPRATNE PAR PILNVEIDOTO MACIBU SATURU UN PIEEJU, PARMAINU NEPIECIESAMIBU

1.1. Izpratne par pilnveidotas pieejas elementiem, Turpinat aktualizet pilnveidotas pieejas elementus un principus profesionalas pilnveides pasakumu
principiem un/vai informativu pasakumu ietvaros. Tadg€jadi nostiprinot skolotaju izpratni par pilnveidota

macibu satura un pieejas viziju un mérkiem.

Nodrosinat lielaku pieejamibu profesionalas pilnveides kursiem, kuru fokuss ir uz to, ka skolotaji
ikdienas procesa var iedvesmot, virzit un atbalstit savus skolénus izaugsmé klas€ ar
daudzveidigiem bé&rniem. Praktiski profesionalas pilnveides kursi par individualas pieejas

nodroSinasanu klasé ar daudzveidigiem bérniem.

Praktiski profesionalas pilnveides kursi par to, ka veidot fiziski un emocionali droSu, attistoSu un

ieklaujoSu macibu vidi klas€ ar daudzveidigiem bérniem dazados vecuma posmos.

Veicinat vispargjo izglitibas iestazu skolotaju izpratni par sadarbibas ar kolégiem un vecakiem

nozimi skolénu maci$anas atbalstam.

Nodros$inat/turpinat nodro$inat profesionalas pilnveides kursus par sadarbibas ar vecakiem un
kolgégiem izmantoSanu skolénu macisanas atbalstam.
1.2. Izpratne par to, ko kompetencu pieeja piedava Turpinat aktualizet to, ko pilnveidotais saturs un pieeja piedava pilnveidot/ir maintjusi. Tadgjadi
pilnveidot/ kas ir nepiecieSamas parmainas nostiprinot skolotaju izpratni par pilnveidota macibu satura un pieejas mérkiem, ka ar1 skaidri

defingjot skolotajiem, uz kadam parmainam sava darba procesa tiem ir jatiecas.
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2. SKOLOTAJU PROFESIONALA IZAUGSME UN PRAKSE, ISTENOJOT PILNVEIDOTO MACIBU SATURU UN PIEEJU

2.1. Macisanas prakse /2.2. Pilnveidotas pieejas

1stenoSana

Izglitibas iestad@s vai pasvaldibu méroga veicinat/turpinat veicinat metodisko un macibu materialu
labas prakses pieméru apmainu un padarit tos pieejamus izglitibas iestades vai pasvaldibas

izglitibas iestazu skolotajiem.

Veidot/turpinat veidot profesionalas pilnveides pasakumus, kuros skolotdjiem tiek sniegta
informacija, ka izmantot macibu programmu un Iidzeklu paraugus ikdienas darba, t.sk. jegpilnu

uzdevumu veidoSana.
Izglitibas iestades orientgjas uz skolotaju sadarbibu metodisko un macibu materialu izstradg.

Izglitibas iestade saviem skolotdjiem nodroSina skaidras vadlinijas par veért€Sanas kartibas
ievieSanu.
Nodrosinat lielaku pieejamibu profesionalas pilnveides kursiem par diferenc€tu uzdevumu
vertéSanu.
Nodrosinat lielaku pieejamibu profesionalas pilnveides kursiem par pilnveidota macibu satura un

pieejas TstenoSanu klasé ar daudzveidigiem bérniem (b&rniem ar uzvedibas traucgumiem,

ieklautiem bérniem).

Vadibas komandas identific€ skolotaju talakizglitibas vajadzibas daZzadibas un ieklauSanas vadibas
joma. Aktivi piedava un motivé skolotajus piedalities talakizglitibas kursos, kas ir fokuséti uz So

zinasanu attistiS8anu un prasmju ieguvi praktiska darba ar daudzveidigiem skoléniem.
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Pasvaldiba apzina tas riciba esosas atbalsta iesp&jas (piemeram, pasvaldibu ieklaujosas izglitibas
atbalsta centrus, attistibas centrus un labas prakses piemérus) un informé izglitibas iestades par
tam.

Izstradato diagnostikas riku patstaviga pilnveide, nemot véra to lietotaju ieteikumus un izstrades
meérki.

Seminari par diagnostikas riku izmantoSanu, rezultatu interpretaciju un analizi dinamika.

Izstradat metodiskos un macibu materialus ieklautiem skoléniem vai vadlinijas $adu materialu

izstradei.

Lielaks/papildu finans€jums pedagogu paligu algosanai, nemot véra skolai nepiecieSamo atbalsta

vajadzibu apméru.

Finans€jums specialistu algoSanai individualas pieejas nodrosinasanai (specialie pedagogi, socialie

pedagogi, logopeédi, ABA terapeiti u.c.)

Izglitibas iestades apzina, ko skolotaji dara, lai nodroSinatu individualo pieeju daudzveidigiem

skoléniem, un kadas ir vinu atbalsta vajadzibas.

Izglitibas iestades apzina savas atbalsta riku un personala vajadzibas, nemot véra pilnveidota

macibu satura un pieejas prasibas individualas pieejas nodro§inasanai.

3. SKOLOTAJU SADARBIBA UN KOMUNIKACIJA AR KOLEGIEM, SKOLAS VADIBU UN SKOLENU VECAKIEM

105



3.3. Sadarbiba ar skolénu vecakiem, ievieSot

pilnveidoto macibu saturu un pieeju

Informacijas materiali par skolénu vecuma ipatnibam, atbalsta vajadzibu noteikSanas lietderibu,
pieejamajiem valsts atbalsta mehanismiem un/vai jau esoSo informacijas materialu nodoSana

vecakiem.

Veicinat vispargjo izglitibas iestazu skolotaju izpratni par sadarbibas ar vecakiem nozimi skolénu

maciSanas atbalstam.

Nodrosinat/turpinat nodrosinat profesionalas pilnveides kursus par sadarbibas ar vecakiem un

kolgégiem izmanto$anu skolénu macisanas atbalstam.

4. SKOLAS VADIBAS PIEREDZE/IETEKME PILNVEIDOTA SATURA IEVIESANA UN MACISANAS ORGANIZACIJA

4.2. Skolas vadibas izpratne par skolu ka
macisanas organizaciju un pilnveidoto macibu

saturu un pieeju

Skolu vadibas komandai profesionalas pilnveides pasakumos turpinat akcentét maciSanas
organizacijas butibu, ieguvumus un skolas vadibas lomu un uzdevumus maci$anas organizacijas

izveide.

4.3.Skolas vadibas paveiktais, lai izveidotu skolu ka maci$anas organizaciju

4.3.1. Ka skolas vadiba veido un nostiprina viziju

par visu skolénu iesaisti macibas

Veidot publiski pieejamus vebinarus par stundu saraksta pielagoSanas pieejam, to lietderibu
pilnveidota macibu satura un pieejas ievieSanai un administréSanas veidiem skolas ar dazadu

skolotaju un bérnu skaitu.

Publiskot labas prakses piemerus par pielagota stundu saraksta izmantoSanu pilnveidota macibu

satura un pieejas IstenoSana, ieklaujot informaciju par stundu saraksta pielagoSanas administrésanu.

Veidot/turpinat nodrosinat profesionalas pilnveides pasakumus par ara nodarbibu planoSanu un

vadiSanu.
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4.3.2. Ka skolas vadiba veicina komanddarbu un

savstarp&ju macisanos

4.3.3. Ka vadiba atbalsta attistibu un pilnveidota

satura un pieejas ievieSanu

4.3.4. Ka skolas vadiba veicina izzinas kultiiru

izglitibas iestade

Publiskot labas prakses piemérus par ara nodarbibu planoSanu un vadiSanu dazadu vecumu

skoléniem.

Veidot/turpinat nodroSinat profesionalas pilnveides pasakumus vai publiskot labas prakses
piemérus par skolas vides izmantoSanas iesp&jam pilnveidota satura un pieejas ievieSana.
Organizét metodisko darbu un citas sadarbibas formas, balstoties uz skolotaju atbalsta vajadzibu
analizi un skolas attistibas mérkiem.

Regulari izvertet esosas skolotaju sadarbibas formas un to lietderibu izvirzito mérku sasniegSanai.

Attisttt organiz€tu un mérktiecigu stundu veroSanas kultiiru izglitibas iestad€, piemé&ram, izvirzot
specifisku mérki stundu veérosanai. Tad€jadi veicinot skolotaju savstarp&jo sadarbibu, savstarpgjo

macisanos un izzinu un inovaciju kultiru izglitibas iestade.

Organizét apmainu labas prakses piemé&ros un to analizi, lai skolotajiem veidotos priekstats par to,

ka tos 1stenot macibu procesa.

Nemot véra pirmsskolas izglitibas iestazu darba specifiku (pirmsskolas skolotajiem visa gada
garuma nav pieejams apmaksats darba laiks bez kontaktstundam), nodro$inat kolektiviem iesp&ju

piedalities komandas saliedéSanas pasakumos.

Veikt regularu esos$as situacijas analizi, izvert€jot virzibu uz skolas mérku sasniegSanu un skolotaju

atbalsta vajadzibas.

Skolénu un skolénu vecaku iesaiste izglitibas iestades attistibas plana veidosana.
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Veicinat skolotaju pieredzes apmainu arpus izglitibas iestades.

Izglitibas iestades paSvaldibas Iimeni orient&jas uz skolotaju sadarbibu metodisko un macibu

materialu izstrade.

Skolas lidzdarbojas viet€jos un starptautiskos projektos, kuri atbalsta pilnveidota satura un pieejas

ievieSanu.

4.4. Covid - 19 Veidot/turpinat nodro$inat profesionalas pilnveides pasakumus, kuru uzsvars ir uz uzdevumu

diferenciaciju un pielagosanu skolénu vajadzibam.
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MK Ministru kabinets
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Skola2030 Projekts “Kompetencu pieeja macibu satura”
VISC Valsts izglitibas satura centrs
VPR Vidzemes planoSanas regions
ZPR Zemgales plano§anas regions
FG Fokusgrupa
SR Sasniedzamais rezultats
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IZMANTOTIE TERMINI UN JEDZIENI

Termins vai L
A Skaidrojums
jeédziens
Licla izglitibas Balstoties uz pétijuma tehnisko specigikaciju, par lielu izglitibas iestadi tiek uzskatita
iestade izglitibas iestade, kura macas vairak ka 300 skol&ni.
Maza izglitibas Balstoties uz pétijuma TS, par mazu izglitibas iestadi tiek uzskatita izglitibas iestade,
iestade kura macas mazak par 100 skoléniem.

Lai aprobgtu projekta ietvaros topoSo macibu saturu un pieeju, Valsts izglitibas satura
Pilotprojekts centrs (VISC) $im mérkim 2017. gada janvar izraudzijas 100 pirmsskolas un skolas
(turpmak — pilotskolas). Aprobacija ilga divus gadus.

Izglitibas iestades, kuras tika aprobets Skola2030 ietvaros izstradatais macibu saturs

Pilotskolas

un pieeja.

Skola2030 ietvaros izstradatas atbalsta platformas skolo.lv, tavaklase.lv un
Platformas mape.gov.lv

L Izglitibas iestades atraSanas vietas urbanizacijas pakape (novada centrs, valstspilséta,

Urbanizacijas regions) tika noteikta, balstoties uz Administrativo teritoriju un apdzivoto vietu
pakape likumu®,
Vidgja izglitibas Balstoties uz petijuma tehnisko specifikaciju, par vidéju izglitibas iestadi tiek uzskatita
iestade izglitibas iestade, kura macas 101 - 300 skoleni.

13 Latvijas Republikas Saeima (2020) Administrativo teritoriju un apdzivoto vietu likums. Pieejams
tieSsaiste: https://likumi.lv/ta/id/315654-administrativo-teritoriju-un-apdzivoto-vietu-likums
(10.04.2023)
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PIELIKUMI

PIELIKUMS NR.1 Interviju vadlinijas skolas vadibu grupam

Jomas

Jautajumi

z18anas

Iepa

aciSanas organizacija

IevieSana/m

Kada ir bijusi jusu l1dzsingja pieredze ar Skola2030 projektu?

Cik liela méra parzinat pilnveidoto macibu saturu?

Cik liela mera iesaistaties pilnveidota macibu satura ievie$ana?

Ko jiis saprotat ar terminu “maciSanas organizacija”?

Ka tiek
organizeta
kompetencu
pieejas ieviesana?

Kopa veido un
nostiprina viziju par
visu skolénu iesaisti
macibas/ pasvaditu
macisanos

Veicina komanddarbu
un savstarpgju
macisanos

Pielagots stundu saraksts (pieméram, lai
stundas nebiitu pa vienai, bet blokos, vidusskolas
posma diena ir tikai 2 - 3 priekSmeti, vai arT kadi
priekSmeti notiek pa moduliem: pirmaja semestr
ir, otraja nav, bet ir cits priekSmets u.c.)

Organizétas un atbalstitas mérktiecigas
skolénu macibas arpus skolas atbilstosi
macibu saturam (lauka darbu izbraukumi
geografija, vegetacijas pétnieciba sezona
biologija u.c.)

Vides pielago$ana un izveide efektivakam
macibu procesam (parbidami galdi sadarbibai
grupas, citu telpu izmantoSana macibam, skolas
kopgjas atgadnes par mac.satura biitisko vai
prasmém; skolénam iesp&ja macities caur vidi
(lasiSanas zonas gaitenos, galda spéles utt.)

Diagnosticéjoso darbu ievieSana un rezultatu
izmantoSana skolénu atbalstam skolas Iimen1
(pieméram tekstpratibas diagnostika visam
2.klasém, kur p&c rezultatiem skoléniem tiek
sniegts papildus atbalsts skolas Iiment - skolénu
maciSanas grupas vai macibas pie spec.pedagoga
noteiktu laiku u.c.)

Ir ieplanots un apmaksats skolotaju
sadarbibas un kopigais metodiskais laiks,
saskanots ar st.sarakstu (pieméram, katru
treSdienu 1.stunda ir skolotaju sadarbibai u.c.)

Vadiba atbalsta
attistibu: veicina
personala profesionalo
pilnveidi un

Metodisks, saturisks atbalsts (mérktiecigi
organizg€ta profesionala pilnveide - macibas,
stundu veros$ana un analize, labo pieméru
izcelSana, individuals metodisks atbalsts u.c.)
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Jomas

Jautajumi

iepaziSanos ar
kompetencu pieeju,
veidot atbilsto$u darba
vidi personalam u.c.

Skaidrojoss, emocionals atbalsts (superviziju
nodro$inasana; iedrosinajums un parmainu
skaidro$ana (skolas vadiba pati iedzilinajusies);
metodisko mérku, aktivitasu izvéle un
sabalansétiba ar skolotaju slodzi; skolas vadiba
rada pieméru un model& parmainas u.c.)

Papildinats tehniskais nodroSinajums un
organizétas macibas, metodiskais atbalsts
izmantoSanai stundas (piemeram, iegadati
datori skoléniem, skolotaji ir apmaciti, ka tos
jegpilni izmantot stundas; mekl&ts finansgjums
laborantam u.c.)

Veicina izzinas un inovaciju kultiira izglitibas iestade

Skolas vadiba organizejusi papildus sadarbibu ar vecakiem (skaidrojot
parmainas piem&ram verté$ana, macibu darba organizacija u.c.)

Skolas cilvekresursu darba parorganizacija/citu darbinieku iesaiste,
atbalsta organizéSana (bibliotekare atlasa materialus latv.val. skolotajiem;
speciala pedagoga piesaiste, darba planoSana; sadarbiba ar skolas tehnisko
personalu vides pielagoSanai skolotaja macibu mérkiem u.c.)

Normativo aktu izmainas un pielagosana (ipasi vértéSanas nolikums)

Kurs sadarbibas partneris ir palidzgjis veidot skolu ka maciSanas

organizaciju?

Kads atbalsts izglitibas iestadei biitu

;i; nepiecieSams, lai veidotu skolu ka Ko varam darit pagi?
S maciSanas organizaciju? Ko varam darit
n pasi? Kads atbalsts nepiecieSams no —
arpuses? Kads atbalsts nepiecieSams?
=
S
= Ka jiis sakotnéji komunicejat un ka turpinat komunicet pilnveidota macibu satura jéegu un
§ izpausmes ikdiena citiem skolotajiem, vecakiem, izglitibas iestades dibinataju, Izglitibas
g parvaldi u.c. sadarbibas partneriem (lidzu noradit)?
=]
N
o2 s s . . SarezgTjumi
i Kada ir bijusi C-ovid19 ietekme uz
E kompetencu pieeja balstita macibu
38 procesa ievieSanu? lespéjas
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Jomas

Jautajumi

Rekomendacijas

Vai ir vél kadas rekomendacijas, kas, jiisuprat, biitu ieteicamas veiksmigakai kompetences
balstita izglitibas modela ievieSanai?

PIELIKUMS NR.2 FG diskusiju vadlinijas pamatizglitibas un vidéjas izglitibas posmam

Nr.p.k.

Jautajums

IesildiSanas / Izpratne par pilnveidoto macibu saturu un pieeju

Ka jiis saprotat — kompetencu pieeja macibu satura? Ko tas sevi ietver, ko tas nozimé? (Ka tas

1 izskatas klas€?)
*Kas, jlisuprat, bija tas, ko pilnveidota pieeja un macibu saturs piedavaja mainit vai uzlabot?
2. (kapéc kompetencu pieeja bija nepiecieSama/kas pietriika skolénu mac.procesam, pieredzei?)
*Kas no pilnveidota satura un pieejas (kompetencu pieejas) jiis uzruna personigi? (Ko vél&tos biit
3. piedzivojis/-usi, kad macijaties skola? Ko iegitu skoléns, kad pilnveidoto pieeju un saturu izdotos

istenot? )

Izglitibas iestades darbibas, skolotaja pieredze par vadibas limeni (organizacijas atbalsts skolotajam)

4,

Vai un kadas izmainas ir veikusi skolas vadiba, lai palidz&tu ieviest pilnveidoto macibu saturu un
pieeju, piemeéram, komunikacija, darba organizacija, ieks€ja kultura, pasakumos? Kads atbalsts
biitu nepiecieSams, lai uzlabotu komunikaciju, darba organizaciju u.c.?

Skolotaja profesionala pieredze, izaugsme, laba prakse, Istenojot pieeju un saturu

Ko jis personigi sava maciSanas praks€ esat meginajis, darijis, mainijis vai atkl3jis, lai skoléni

5. apgiitu pilnveidoto macibu saturu un pieeju?
Vai un kuram no
Siem skolotaja
r ktiem e
da ba'asp_e t ¢ Ka tiesi (ja
esat pieversis skolotais
vislielako % J Kadge] izvelgjaties stradat pie §T aspekta? | Rezultati
uzmanibu? .
- . izvelas)?
(1stenojot
pilnveidoto
pieeju?)
6. a. Planot macibu procesu, stundas, lai sasniegtu konkrétus izméramus mérkus

b. Sagatavot, atlasit jegpilnus uzdevumus ar konkrétiem progresa verteSanas krit€rijiem

c. Nodrosinat efektivu atgriezenisko saiti, veidojot skoléna izpratni par klidam un turpmako
ricibu

d. Veicinat domasanu par maciSanos un reflekteSanu

e. Veidot attistosu un ieklaujosu vidi (klasvadiba, skolénu iesaiste, daudzveidigas metodes,
attiecibas)

f. Iedvesmot un apzinati virzit skolénu maciSanos (atticksme pret skoléniem, macibu panémienu
pielagosana u.c.)
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7. Ka Covid-19 ietekmgja pilnveidota macibu satura ievieSanu: iespgjas, grutibas?

Komunikacija, sadarbiba, ievieSot pilnveidoto macibu saturu un pieeju
Vai un ka ir mainijusies jisu komunikacija, sadarbiba ar kelégiem, ievieSot pilnveidoto macibu

8. saturu/pieeju?
Vai un ka ir mainjusies jisu komunikacija, sadarbiba ar vecakiem, ievieSot pilnveidoto macibu
8. saturu/pieeju?

Vai un ka ir mainjusies jiisu komunikacija, sadarbiba ar skolas vadibu, ievieSot pilnveidoto
10. macibu saturu/pieeju?
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PIELIKUMS NR.3 FG diskusiju vadlinijas pirmsskolas izglitibas posmam

Nr.p.k.

Jautajums

IesildiSanas / Izpratne par pilnveidoto macibu saturu un pieeju

Ka jus saprotat — kompetencu pieeja macibu satura? Ko tas sevi ietver, ko tas nozime? (Ka tas

L izskatas pirmsskola?)

*Kas, jlisuprat, bija tas, ko pilnveidota pieeja un macibu saturs piedavaja mainit vai uzlabot?
2. (kap&c kompetencu pieeja bija nepiecieSsama/kas pietrika bérnu mac.procesam, pieredzei?)
3 *Kas no pilnveidota satura un pieejas (kompetencu pieejas) jis uzruna personigi? (ko iegtitu

beérni, kad pilnveidoto pieeju un saturu izdotos stenot? )

Izglitibas iestades darbibas, skolotaja pieredze par vadibas Iimeni (organizacijas atbalsts skolotajam)

Vai un kadas izmainas ir veikusi skolas vadiba, lai palidz&tu ieviest pilnveidoto macibu saturu un

4. pieeju, pieméram, komunikacija, darba organizacija, ieksgja kultura, pasakumos? Kads atbalsts
bitu nepiecieSams, lai uzlabotu komunikaciju, darba organizaciju u.c.?

Skolotaja profesionala pieredze, izaugsme, laba prakse, Istenojot pieeju un saturu
Ko jis personigi sava maciSanas praksé esat méginajis, darijis, mainijis vai atklajis, lai bérni

S apgiitu pilnveidoto macibu saturu un pieeju?
Vai un kuram no
Siem skolotaja darba
aspektiem esat Ka tiesi (ja skolotajs | Kadeél izvelgjaties stradat pie §1 .

6. T . Rezultati
pieversis vislielako S0 izvelas)? aspekta?
uzmanibu? (istenojot
pilnveidoto pieeju?)
a. Planot macibas bérnam, domajot par to, ko beérns (nevis skolotajs) daris, lai sasniegtu planoto
rezultatu
b. Planot atvértus uzdevumus, kuros bérnam ir iesp&ja pétit, izzinat, izpaust savas domas, nevis
tikai sekot skolotaja noradém
c. Saskatit vertibu taja, ka bé&rns macas izméginot un klidoties, sniedzu konkr&tu un bérnam
noderigu atgriezenisko saiti
d. Planot macibas, domajot par katra bérna macisanas un attistibas vajadzibam, nevis tikai par
visu grupu kopuma
e. Iekartot vidi ta, lai bérns var darboties, izvéléties, domat, tatad macities bez tieSas skolotdja
klatbiitnes
f. Bérnu uztvert ka kompetentu, zino$u un prasmigu daritaju un domataju, atbilstosi savam
vecumam

7. Ka Covid-19 ietekmgja pilnveidota macibu satura ievie$anu: iespgjas, gritibas?

Komunikacija, sadarbiba, ievieSot pilnveidoto macibu saturu un pieeju

Vai un ka ir mainijusies jiisu komunikacija, sadarbiba ar kolégiem, ievieSot pilnveidoto macibu

8. saturu/pieeju?

Vai un ka ir mainijusies jiisu komunikacija, sadarbiba ar vecakiem, ievieSot pilnveidoto macibu
9. saturu/pieeju?
10 Vai un ka ir mainijusies jiisu komunikacija, sadarbiba ar pirmsskolas vadibu, ieviesot

pilnveidoto macibu saturu/pieeju?
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PIELIKUMS NR.4 Aptaujas anketa
Pétijums par VISC istenota projekta “Kompetencu pieeja macibu satura” ietekmi izglitibas

iestadés

Valsts izglitibas satura centra uzdevuma SIA “Oxford Research Baltics” veic “Pétijums par
projekta ietekmi izglitibas iestades lidz ar pilnveidota macibu satura un pieejas

istenosanu” (iepirkuma id. Nr. VISC 2022/25).

Petijuma mérkis ir izvértet pilnveidotd macibu satura un ta ieviesanas uzsaksanas procesu visas

izglitibas pakapés no pirmsskolas lidz vidéjas izglitibas pakapei.
Paldies Jums jau ieprieks par anketas aizpildisanai veltito laiku!
1. Kada mera jus parzinat pilnveidoto izglitibas standartu/vadlinijas?

Pieméram, pilnveidotas valsts pirmsskolas vadlinijas/valsts pamatizglitibas standartu/valsts

visparéjas videjas izglitibas standartu (atkariba no tda, kuru vecumposmu macat).

1 - neesmu lasijis

2 - esmu lasijis, bet labi neparzinu

3 - esmu lasijis, parzinu diezgan labi

4 - esmu lasijis un reizém izmantoju sava darba planosana

5 - esmu lasijis, ikdiena brivi izmantoju sava darba planoSana

2. Kada méra jus parzinat macibu priekSmetu vai kursu programmu paraugus?
1 - vél neesmu iepazinies/neizmantoju

2 - esmu iepazinies

3 - esmu iepazinies un dalgji izmantoju

4 - esmu iepazinies un biezi izmantoju
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5 - esmu iepazinies un brivi izmantoju ikdienas darba

3. Kada meéra jus esat iepazinies un izmantojat macibu Iidzeklu paraugus?
1 - vél neesmu iepazinies/neizmantoju

2 - esmu iepazinies

3 - esmu iepazinies un dal€ji izmantoju

4 - esmu iepazinies un biezi izmantoju

5 - esmu iepazinies un brivi izmantoju ikdienas darba

4. Kada meéra ikdiena izmantojat Skola2030.lv platforma pieejamo informaciju par

aktualitatem sava macibu priekSmeta/kursa?
1 - neizmantoju

2 - izmantoju paris reizes semestri

3 - izmantoju paris reizes menesi

4 - izmantoju reizi nedela

5 - izmantoju vairakas reizes nedela

5. Ja izmantojat, ko tieSi izmantojat?

6. Kada meéra ikdiena izmantojat skolo.lv platforma pieejamajos materialos?
1 - neizmantoju

2 - izmantoju paris reizes semestr1

3 - izmantoju paris reizes menesi

4 - izmantoju reizi nedela

5 - izmantoju vairakas reizes nedéla
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7. Ja izmantojat, ko tieSi izmantojat?

8. Kada meéra ikdiena izmantojat tavaklase.lv platforma pieejamajos materialos?
1 - neizmantoju

2 - izmantoju paris reizes semestr1

3 - izmantoju paris reizes meénesi

4 - izmantoju reizi nedé€la

5 - izmantoju vairakas reizes nedéla

9. Ja izmantojat, Ko tieSi izmantojat?

10. Kada meéra ikdiena izmantojat mape.gov.lv platforma pieejamajos materialos?
1 - neizmantoju

2 - izmantoju paris reizes semestri

3 - izmantoju paris reizes menesi

4 - izmantoju reizi nedela

5 - izmantoju vairakas reizes nedéla

11. Ja izmantojat, ko tieSi izmantojat?

12. Kuri no atbalsta platformas pieejamajiem materialiem sniedz vislielako atbalstu

kompetencu pieejas realizéSana?

1-Pilnigi |2 |3 |4 |5 - Loti

nenoderigi noderigi

Macibu satura materiali (pieméram, standarti,

programmu paraugi)
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1 - Pilnigi

nenoderigi

5 - Loti

noderigi

Metodiskie materiali (pieméram, macibu satura un

pieejas planoSanai u.c.)

Ieteikumi vértésanas sistémas uzlabos$anai

Parbaudes darbu paraugi

Uzdevumu paraugi

Macibu Iidzeklu komplekti

Macibu video materiali

Konkrétam meérka grupam pieméroti macibu

materiali, pieméram, adapteSana vieglaja valoda

13. Ja vélaties minet citus atbalsta materialus, liidzu, noradiet maksimali 3 atbalsta

materialus:

14. Kada meéra esat piedalijies pilnveidota satura istenoSanas atbalsta un profesionalas

pilnveides pasakumos?

1 - Nekad
neesmu

piedalijies

5 -
regulari
piedalos
vairakas
reizes

gada

profesionalas pilnveides kursos

vebinaros

ievieSanas seminaros

konferences
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1-Nekad |2 |3 |4 |5 -

neesmu regulari

piedalijies piedalos
vairakas
reizes
gada

Platformu funkciju izmantoSanas apmacibas,

pieméram, skolo.lv, mape.gov.lv

TieSsaistes konsultacijas

Skolotaju maciSanas kopienas

Skolu vadibas macibas/pasakumos

15. Ja esat piedalijies citos pilnveidota satura istenoSanas atbalsta un profesionalas

pilnveides pasakumos, lidzu, noradiet kados:

16. Kads vél atbalsts biitu nepiecieSams veiksmigai pilnveidota macibu satura maciSanai?

1 - Nav|2|3 |4 |5-Bitu
nepiecieSams loti
noderigs

Praktiskas nodarbibas

Video pamacibas

Metodiskie materiali

Regulara pieredzes apmaina joma, ko macu

Konsultativais talrunis, kur buitu iespejams sanemt
konsultaciju, kad ta nepiecieS$ama, pieméram, pa

telefonu.

Uzdevumu piemeri
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17. Ja ir nepiecieSams cita veida atbalsts, lidzu, noradiet kads:

18. Kads ir primarais avots, no kura jis iegiistat informaciju par jaunumiem sava joma?

1

Gandriz

nekad

5 — Loti

biezi

Mediji, pieméram, radio un televizija

Profesionalas kopienas interneta, pieméram, facebook

grupas

Socialie tikli

Péc pasSu iniciativas izveidotas whatsapp grupas,

pieméram, péc prof.pilnveides kursiem

Kolégi skola

Metodikis skola

Skolas vadiba

Macibu jomu koordinators

Pasvaldibas izglitibas parvalde

Skolotaju arodbiedriba

VISC

Skolas padome

1ZM

19. Cik veiksmiga ir jiisu sadarbiba un/vai komunikacija pilnveidota macibu satura izpratné

un macisana skoléniem?
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1 — Nav

sadarbiba

5 — Loti
veiksmiga

sadarbiba

ar kolégiem skola no savas macibu jomas

ar paréjiem kolégiem skola

ar savas macibu jomas skolotajiem sava
novada/pilseta

ar citu macibu jomu skolotajiem sava novada

ar savas macibu jomas koordinatoru sava

novada/pilseta

ar savas skolas vadibu

ar skolas atbalsta personalu

ar novada izglitibas parvaldi

ar VISC

ar 1ZM

ar augstskolam

20. Kurus informacijas kanalus jois izmantojat, lai gutu informaciju par projekta

aktualitatém sava macibu joma un priekSmeta/kursa?

1 _
Gandriz

nekad

5 — Loti

biezi

Majas lapu

Socialos tiklus, pieméram, facebook lapu

TieSie e-pasti

Vestkopas (newsletter)
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21. Ja izmantojiet citus informacijas kanalus, lidzu, noradiet kadus un cik biezi:

22. Vai jusu skola ir bijusi Skola2030 pilotskola?
Ja

Ne

Nezinu

23. Regions, kura atrodas jusu skola
Kurzemes planosanas regions

Latgales planoSanas regions

Rigas planosanas regions

Vidzemes planosanas regions

Zemgales planosanas regions

24. Cik daudz skolénu macas jiisu skola?
Mazak ka 100

101 - 300

Vairak ka 301

25. Skola, kura es stradaju, atrodas:
Novada centra

Valstspilséta

Regiona

26. Jusu vecums:
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20-30

30-40

40 -55

55-64

64 <

27. Dzimums:

Sieviete

Virietis

Nevélos atklat

28. Pieredze pedagogiskaja darba:

<1

29. Kada ir jusu loma skola?

Skolotajs

Metodikis

Vadibas parstavis

30. Kada izglitibas pakape jus stradajat?

Ja stradajat vairak ka viena no noraditajam izglitibas pakapém, péc pasniegto priekSmetu izvéles

Jjums bits iespéja atgriezties pie jautdjuma un noradit papildus izglitibas pakapi.

126



Pirmsskolas

1. - 3. klase
4. —6. klase
7.-9. klase
10. —12. klase

31a. Kadus priekSmetus jiis pasniedzat pamatizglitibas posma?

Erk Macibu joma un macibu priekSmets 1.-3. klase 4.-6. klase 7.-9. klase
1. Valodu macibu joma

1.1. |latvieSu valoda?

1.2. |sve$valoda 1, svesvaloda 23

2. Sociala un pilsoniskd macibu joma

2.1. |socialas zinibas

2.2. |socialas zintbas un vésture

2.3. |Latvijas un pasaules vésture

3. Kultdras izpratnes un paSizpausmes maksla macibu joma
3.1. |vizuala maksla

3.2. |muzika

3.3. |literatdra

3.4. [teatra maksla

4. Dabaszinatnu macibu joma

4.1. |dabaszinibas

4.2. |Kimija

4.3. [fizika

4.4, |biologija
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Nr.

0.k, Macibu joma un macibu priekSmets 1.-3. klase 4.—6. klase 7.-9. klase
4.5. |geografija
Matematikas macibu joma
5.
matematika
6. Tehnologiju macibu joma
6.1. |dizains un tehnologijas
6.2. |datorika
6.3. |inZenierzinibas
Veselibas un fiziskas aktivitates macibu joma
7.

sports un veseliba*
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PIELIKUMS NR.5 Izvérsts skolotaju snieguma apraksts

Skolotaju snieguma
apraksta aspekti

Iedvesmo, virza un atbalsta skolénus
izaugsme

Veido fiziski un emocionali droSu,
attistosu un ieklaujosu macibu vidi

Plano macibas stratégiski un tas
efektivi Tisteno/lzvirza sashiedzamo
rezultatu (SR)

Skolotaju snieguma apraksta aspektu
iztirzajums

Pauz pozitivu attiecksmi un patiesu interesi par skoléniem
un savu darbu; rikojas atbilstosi tam, ko sagaida no saviem
skoleéniem.
Saskata skol€nos potencialu, rosina darit labako, kas ir vinu
spekos, neatkarigi no ieprieks¢jas pieredzes, sasniegumiem
un sp&jam.
Uznemas iniciativu un atbildibu virzit katra skoléna
izaugsmi, motive sasniegt lielus merkus un veicina
psihologisko labklajibu, lai to paveiktu.
Zina, ka skoléni macas un attistas fiziski, sociali,
emocionali un intelektuali un kas var ierobezot vinu
macisanos; pielago atbilstosus maciSanas panémienus.
Rosina skolénus ieguldit piiles un uznemties arvien lielaku
atbildibu par savu maciSanos; piedava arvien jaunus
izaicinajumus un atbalstu, lai skoléni ar tiem var€tu tikt
gala patstavigi.
Ar skoléniem veido pozitivas, taisnigas, cienpilnas un
konstruktivas attiecibas, izzinot un nemot véra vinu
intereses, viedokli un maciSanas vajadzibas.
Klase apzinati veido un sistematiski uztur pozitivu
macisanas kultiiru, kura tas dalibnieki noverté un atbalsta
velmi izzinat, piiles un griitibu parvarésanu, sadarbibu un
savstarpgjo atbalstu, apzinas paveikto un priecajas par
sasniegumiem, kliidas uztver ka iesp&ju augt, saista savus
panakumus ar ieguldito darbu; piedalas Sadas kultiiras
veidoSana skola.
Parzina un efektivi izmanto klasvadibas panémienus, kas
veicina maciSanos un pozitivu uzvedibu: sadarbiba ar
skol&niem un kolgégiem formulé skaidrus uzvedibas
noteikumus, kurus skoléni sistematiski apgtst; atbilstosu
uzvedibu labveligi atbalsta, bet uz uzvedibas noteikumu
parkapumiem reagg konsekventi un taisnigi.
Merktiecigi un efektivi izmanto visu pieejamo macibu
laiku, lai macibas iesaistitu ikvienu: izmanto daudzveidigus
pan€mienus, to skaita individualo, paru un grupu darbu, kas
rosina katru skolénu domat un darit paSam; organizé
macibu procesu ta, lai atbalstu skoléni sanemtu gan no
skolotaja, gan viens no otra.
Izvelas un veido sasniedzamajiem rezultatiem atbilstoSu
fizisko vidi un tadeé] organizé macibas gan skola, gan arpus
tas, vari€ ar klases iekartojumu un izmanto uzskates
lidzeklus, atgadnes un citus nepiecieSamos resursus, kas
veicina skoléna patstavigu macisanos.
Plano macibas, kas virzitas uz SR skolénam.
Izvirza skoléniem nozimigus un kompleksus Tstermina un
ilgtermina SR, kas paredz gan konkrétu zinasanu un
atseviSku prasmju apguvi, gan to parnesi jaunas situacijas;
izvirza SR gan viena macibu priekSmeta ietvaros, gan
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Skolotaju snieguma
apraksta aspekti

Piedava jeégpilnus uzdevumus

Atgriezeniska saite

Skolotaju snieguma apraksta aspektu
iztirzajums

tadus, kas skar vairakus priekSmetus/jomas; ripgjas, lai SR
ietvertu caurviju prasmju attistibu un paredz&tu saskanoti
lietot zinasanas, prasmes un attieksmes.
Iesaista skolénus SR izvirzisana un skaidro to nozimi.
Organizé darbu, kura skoléniem rodas izpratne, ko vini
iemacisies, veicot uzdevumu, ka uzdevums palidzes
sasniegt mérki, un kads ir labs sniegums.
Plano un isteno macibu nodarbibas, kuras skoléniem ir
saprotams SR, iesp&ja jauno informaciju saistit ar
iepriek§€jam zinasanam, ar merktiecigu skolotaja atbalstu
veidot dzilu izpratni par macibu saturu, pasiem praktiski
darbojoties un izmantojot jaunas zinaSanas un prasmes
daudzveidigas situacijas.
Sagatavo un mérktiecigi izvelas SR sasniegSanai
piemérotus uzdevumus, kas prasa patstavigi domat un
darboties augstakajos izzinas limenos, ar modelu un
pieméru palidzibu pasiem atklajot likumsakaribas.
Piedava izaicindjumus, kas prasa izmantot gan vienas, gan
vairaku macibu jomu vai macibu priek§metu zinasanas un
prasmes.
Maca skoléniem konkrétai situacijai atbilsto$as stratégijas,
piedavajot atbalstu, pieméram, paraugus, modelus,
piemerus, procesa aprakstus, snieguma Itmenu aprakstus;
ievie$ un nostiprina tadu maciSanas procesu, kura skoléni
tos mérktiecigi izmanto, péc nepiecieSamibas papildina un
pielago savam vajadzibam, pakapeniski veidojot
patstavigas maciSanas ieradumus.
Organizé macibu procesu ta, lai skoléni risinatu realas
pasaules problémas arvien pieaugosa gritibas pakapée,
izaicinatu esoSo situaciju, lai saskatitu pasaul€ iespgjas
veidot pievienoto vertibu un to ar1 daritu, ka ar1 savas
ikdienas darbibas saistttu ar plasaku kontekstu un riipes par
savu kopienu, sabiedribu, pasauli rikotos atbildigi un
saskana ar savam vertibam.
Riipgjas, lai skoleni kritiski izvertétu dazadu informaciju un
pienemtu izsvertus lémumus, ka ar1 ieklausttos atskirigos
viedoklos un efektivi sadarbotos, ievérojot gan savas, gan
citu vajadzibas.
Skolotajs riip€jas, lai skolénu darbu vertésana vienmer bitu
taisniga, saprotama un ta atbalstitu skolénu macisanos.
Iesaistas vert€sanas pieejas redz&juma izveide skolas
lIiment.
Merktiecigi plano, izvélas un veido uzticamus, macibu
jomai un macibu priek§metam, skolénu SR un vertésanas
mérkim atbilstoSus vertesanas rikus.
Formulg skaidrus un SR atbilstosus kriterijus skolénu
snieguma vertésanai. Kompleksa snieguma izvertésanai
veido snieguma Itmenu aprakstus.
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Skolotaju snieguma
apraksta aspekti

Rosina domat par maciSanos

Pilnveido savu profesionalo praksi un
sadarbojas ar kolégiem un vecakiem
skolénu macisanas atbalstam

Skolotaju snieguma apraksta aspektu
iztirzajums

Sadarbojas ar kolégiem, lai izvirzitu un izmantotu vienotus
vertesanas krit€rijus un sekotu skolénu izpratnes un
prasmju attistibai ilgtermina.
Regulari nodrosina skoléniem konkrétu, izmantojamu,
laikus ieglistamu un cienpilnu atgriezenisko saiti par
sniegumu (gan procesu, gan rezultatu). Informe skolénus
par vinu darba vert€sanas krit€rijiem pirms snieguma
demonstré$anas un nodrosina skolénu izpratni par to.
Iesaista skolénus savas izaugsmes seko$ana un snieguma
izvert€Sana un piedava atbilstoSas iespgjas un atbalstu
sniegumu uzlabot.

Regulari rosina skolénus domat par savu macisanos —
reflekt&t par savu domasanu, analiz&t savas domasanas
procesus un izvertét izmantotas strat€gijas; pats modelé
savas domasanas gaitu un to atklaj skoléniem.

Organizé macibu procesu ta, lai skoléniem biitu iespgja
pasiem planot, uzraudzit un izveértét savu macisanas
procesu.

Rosina skolénus izvirzit personiskos izaugsmes mérkus,
planot savu darbu mérku sasniegSanai un sekot savai
izaugsmei, izzinat savas stipras un vajas puses, meklet
iesp€jas un veidus, ka attistit savu domasanu.

Atbalsta un sekm& domasanas kultiiras attistibu gan
stundas, gan arpus tam: regulari uzdod jautajumus, uz
kuriem nav vienas pareizas atbildes, atvél laiku domasanai
un izsvértam atbildém, atbalsta neierastus skatfjumus.
Izmantojot precizus un uzticamus datus no dazadiem
avotiem, to skaita informaciju par skolénu izaugsmi un
atgriezenisko saiti no skoléniem par macibu procesu,
individuali un kopa ar kolégiem analizé un kritiski izverte,
cik efektivs bijis darbs, lai sasniegtu izvirzitos SR. Pielago
planus, lai darbs biitu vel efektivaks; sistematiski izverte
macibu nodarbibu un macisanas pieejas efektivitati.
Sadarbojas ar kolégiem, lai kopigi planotu un saskanotu
macibu saturu un pieeju; laikus risina problémsituacijas,
vajadzibas gadijuma prasot padomu kolégiem vai
specialistiem; efektivi iesaista atbalsta personalu.

Veido pozitivas, sadarbiba balstitas attiecibas ar vecakiem,
lai uzlabotu vinu bérnu macisanos un psihologisko
labklajibu; rada iesp&jas vecakiem atbalstit savu b&rnu
macisanos: saprotami, cienpilni un regulari komunice ar
vecakiem par vinu b&rnu progresu un min konkrétus
ieteikumus, ka vini savus b&rnus var atbalstit.

Sistematiski plano un Tsteno savu profesionalo izaugsmi;
mekl€ papildu resursus — atbalstu, laiku un izzinas
materialus —, lai turpinatu pilnveidoties.

Regulari piedalas izglitibas iestades attistiba, dalas sava
darba pieredzé ar kolégiem skola un arpus tas; aicina un
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Skolotaju snieguma Skolotaju snieguma apraksta aspektu
apraksta aspekti iztirzajums

atbalsta arT citus kolégus dalities pieredzg, saskata kolegus
ka savas profesionalas pilnveides avotu.
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